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"CTUSBDU
'PMEJOH BOE BTTFNCMJOH PG UXP�EJNFOTJPOBM MBNJOBUFE NBUFSJBMT IBWF HSFBUMZ GBDJMJUBUFE SPCPU
GBCSJDBUJPO CZ DSFBUJOH SPCPUT XJUI MJHIUXFJHIU CPEZ GSBNFT
 BSUJDVMBUFE KPJOUT
 BOE FNCFEEFE
BDUVBUPST BOE TFOTPST� 5IF DPNCJOBUJPOT PG SJHJE MBNJOBUFT CSJEHFE CZ UIJO�àMN áFYVSFT
 PGUFO
DBMMFE SJHJE�áFY MJOLBHFT
 IBWF CFFO FYUFOTJWFMZ VTFE JO NJDSP� BOE NBDSP�TDBMF SPCPUT UP
BDIJFWF DPNQMFY KPJOU NPUJPOT XJUI TJNQMJàFE LJOFNBUJD BOE EZOBNJD QSPQFSUJFT� .VDI MJLF
USBEJUJPOBM SPCPUT UIFTF SJHJE�áFY MBNJOBUF SPCPUT BSF EFTJHOFE XJUI B àYFE CPEZ�QMBO
 BOE UIVT
NBZ GBDF DIBMMFOHFT XIFO FOWJSPONFOUT SFRVJSF NFDIBOJDBM SFDPOàHVSBUJPO TVDI BT TUJGGFOJOH
KPJOUT GPS MPBE TVQQPSU PS DIBOHJOH BQQFOEBHF NPSQIPMPHJFT GPS OBWJHBUJOH DPOàOFE TQBDFT�
3FDFOU BEWBODFT JO BEBQUJWF NBUFSJBMT BOE TNBSU BDUVBUPST IBWF IJHIMJHIUFE UIF GFBUVSFT UIBU
SPCPUT XJUI NPSQIBCMF HFPNFUSJFT BOE UVOBCMF NFDIBOJDBM QSPQFSUJFT DBO QSPWJEF
 TVDI BT
TFMG�GPMEJOH KPJOUT BOE WBSJBCMF TUJGGOFTT BOE EBNQJOH NFDIBOJTNT� )PXFWFS
 JODPSQPSBUJPO PG
UIFTF SFDPOàHVSBCMF FMFNFOUT JOUP MBNJOBUF SPCPUT IBT CFFO MJNJUFE� *O UIJT QBQFS
 XF QSFTFOU B
OFX NFUIPE GPS DSFBUJOH RVBTJ UXP�EJNFOTJPOBM TUSVDUVSFT GPS SPCPUJDT
 DBMMFE SFDPOàHVSBCMF
MBNJOBUFT
 UIBU VTF HFPNFUSJD SFDPOàHVSBUJPO PG MBNJOBUF MBZFST UP BMUFS QBTTJWF NFDIBOJDBM
QSPQFSUJFT BOE BDUVBUF KPJOUT� 6OMJLF USBEJUJPOBM SJHJE�áFY MJOLBHFT XJUI TJOHMF�MBZFSFE áFYVSFT

IFSF XF DSFBUF MBNJOBUF KPJOUT XJUI EVBM�MBZFSFE TPGU IJOHFT BOE SJHJE DIBOOFMT BMMPXJOH B
NVMUJUVEF PG SFDPOàHVSBUJPO PQQPSUVOJUJFT JODMVEJOH� TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUFT GPS QBTTJWF
TUJGGOFTT DPOUSPM
 TOBQQJOH�IJOHF MPDLT GPS SFDPOàHVSBCMF KPJOUT
 BOE CVDLMF�CFOE KPJOUT GPS
CFOEJOH BDUVBUJPO� 5ISPVHI FYQFSJNFOUBM DIBSBDUFSJ[BUJPO XF EFNPOTUSBUF UIF DBQBCJMJUJFT PG
UIFTF NVMUJGVODUJPOBM SPCPUJD CVJMEJOH CMPDLT�

4VQQMFNFOUBSZ NBUFSJBM GPS UIJT BSUJDMF JT BWBJMBCMF POMJOF

,FZXPSET� SFDPOàHVSBCMF MBNJOBUFT
 MBNJOBUF SPCPUT
 WBSJBCMF TUJGGOFTT
 QMBOBS GBCSJDBUJPO

	4PNF àHVSFT NBZ BQQFBS JO DPMPVS POMZ JO UIF POMJOF KPVSOBM


�� *OUSPEVDUJPO

*ODPSQPSBUJPO PG SFDPOàHVSBCMF NFDIBOJTNT JO SPCPU EFTJHO
DBO FOBCMF NVMUJ�GVODUJPOBM DBQBCJMJUJFT JO WBSJPVT BOE DIBO�
HJOH XPSLJOH DPOEJUJPOT <�m�>� 8IFO OFFEFE
 B SFDPOàHVS�
BCMF SPCPU DBO BEKVTU FJUIFS JUT QBSUJBM PS FOUJSF CPEZ TUSVD�
UVSF UP FYIJCJU EJGGFSFOU LJOFNBUJD PS NFDIBOJDBM QSPQFSUJFT
TVDI BT USBOTGPSNBCMF TIBQFT <�
 �> BOE MPDPNPUJPO <�> XJUI
UVOBCMF TUJGGOFTT <�> PS EBNQJOH <�> UP NFFU XJUI DIBOHFE
FOWJSPONFOUT� 4VDI EFTJHOT BOE NFDIBOJTNT HSBOU SPCPUT UIF

BCJMJUZ UP TXJUDI CFUXFFO EJGGFSFOU MPDPNPUJPO NPEFT PS FWFO
HFOFSBUF OFX CFIBWJPST UP TVJU DPNQMFY FOWJSPONFOUT UIBU NBZ
OPU CF FBTJMZ BDDFTTFE GSPN B QVSF DPOUSPM PS MFBSOJOH QSP�
DFTT <��m��>� 'PS JOTUBODF
 B áBQQJOH�XJOH SPCPU XJMM CF NPSF
WFSTBUJMF BOE FOFSHZ�FGàDJFOU UP IBWF UVOBCMF IJOHF TUJGGOFTT
XIFO GBDJOH DIBOHJOH áVJEJD DPOEJUJPOT� NFBOXIJMF
 B TXJN�
NJOH SPCPU XJMM CF VOMJLFMZ UP OBWJHBUF UISPVHI B DPOàOFE
UVOOFM XJUIPVU TISJOLJOH JUT CPEZ TJ[F BT XFMM BT BEKVTUJOH JUT
UBJM MPDPNPUJPO� )PXFWFS
 JU TIPVME CF OPUFE UIBU UIF CFOFàUT
GSPN VTJOH SFDPOàHVSBCMF NFDIBOJTNT NJHIU CF DPVOUFSBDUFE
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CZ GBDUPST TVDI BT FYUSB FOFSHZ DPOTVNQUJPO GPS NBJOUBJOJOH
B SFDPOàHVSFE TUBUF <��> PS BDUVBUJPO NFDIBOJTNT 	TVDI BT
UIFSNBM <��>
 FMFDUSJD <��> BOE NBHOFUJD àFMET <��>
 UIBU
NBZ MJNJU PQFSBUJPO FOWJSPONFOUT� *OTUFBE
 CZ CPSSPXJOH UIF
DPODFQU PG NBUFSJBM SFJOGPSDFNFOU GSPN MBNJOBUF DPNQPTJUFT
BOE JODPSQPSBUJOH UIF BCJMJUZ UP SFDPOàHVSF MBNJOBUF BSSBOHF�
NFOU
 POF NBZ BDIJFWF UVOBCMF NBUFSJBM QSPQFSUJFT CBTFE PO
JOUFSOBM HFPNFUSJD MBZPVUT JOTUFBE PG NBUFSJBM BEBQUJWJUZ BDUJW�
BUFE CZ FYUFSOBM TUJNVMJ <��
 ��>� *O UIJT QBQFS
 XF FYQMPSF UIF
EFTJHO PQQPSUVOJUJFT BOE DBQBCJMJUJFT PG SFDPOàHVSBCMF MBN�
JOBUFT CZ DSFBUJOH NVMUJQMF UZQFT PG SFDPOàHVSBCMF MBNJOBUF
TUSVDUVSFT CBTFE PO QMBOBS SPCPU GBCSJDBUJPO NFUIPET UIBU BSF
FBTJMZ FNCFEEBCMF BT NVMUJ�GVODUJPOBM SPCPUJD CVJMEJOH CMPDLT�

3PCPUT CVJMU GSPN GPMEJOH BOE BTTFNCMJOH PG UXP�
EJNFOTJPOBM MBNJOBUFE NBUFSJBMT
 TVDI BT TNBSU DPNQPTJUF
NJDSPTUSVDUVSF 	4$.
 <��
 ��>
 QSPWJEF DPOWFOJFOU BOE SBQJE
GBCSJDBUJPO DBQBCJMJUJFT GPS B SBOHF PG SPCPU TDBMFT BOE BQQMJDB�
UJPOT <��m��>� 4VDI B EFTJHO QBSBEJHN TUFNT GSPN USBEJUJPOBM
NJDSPFMFDUSPNFDIBOJDBM TZTUFNT 	.&.4
 NBOVGBDUVSJOH
<��
 ��> CZ DPOTUSVDUJOH UISFF�EJNFOTJPOBM SPCPU DPNQPOFOUT
VTJOH MBZFSFE NBUFSJBMT BOE TUSVDUVSFT� 5IF NFUIPE BDIJFWFT
NVMUJ�NBUFSJBM DPNQPTJUFT CBTFE PO MBTFS 	NJDSP�
NBDIJOJOH
BOE MBNJOBUJPO QSPDFTTFT
 XIJDI DBO CF NBOVBMMZ GPMEFE BOE
BTTFNCMFE JOUP GVODUJPOBM QBSUT
 TVDI BT SPCPU GSBNFXPSLT
<��
 ��>
 KPJOUT <��
 ��> BOE BQQFOEBHFT <��
 ��>� #BTFE PO
UIJT UFDIOPMPHZ
 B MJCSBSZ PG NPCJMF <��
 ��
 ��> BOE TVS�
HJDBM SPCPUT <��
 ��> XJUI BSUJDVMBUFE NJDSPTUSVDUVSFT XFSF
NBEF QPTTJCMF JO FWFS TNBMMFS TDBMFT 	µNmNN
� 4VDI BO
FOBCMJOH GBCSJDBUJPO UFDIOJRVFXBT BMTP BEBQUFE UP SBQJEMZ QSP�
UPUZQF NBDSPTDBMF 	DN BOE MBSHFS
 SPCPU TZTUFNT XJUI POCPBSE
DPOUSPMT <��
 ��>�

.FBOXIJMF
 GBCSJDBUJPO PG BO 4$. MBNJOBUF SPCPU DBO
SFRVJSF JOUFOTJWF NBOVBM MBCPS JOWPMWJOH MBZFS BMJHONFOU
 EJT�
DSFUF DPNQPOFOU BTTFNCMZ
 BOE NVMUJQMF DVU BOE DVSF TUFQT
<��>� 5P BMMFWJBUF UIF BTTFNCMZ QSPDFTT
 SFTFBSDIFST IBWF
EFWFMPQFE OPWFM EFTJHO BOE GBCSJDBUJPO UPPMT JOTQJSFE CZ QPQ�
VQ DIJMESFO�T CPPLT <��
 ��> PS GPMEBCMF PSJHBNJ <��
 ��>�
%FTQJUF UIF WBTU JNQSPWFNFOUT UP MBNJOBUF SPCPU GBCSJDB�
UJPO
 UIF PWFSBSDIJOH EFTJHO QBSBEJHN SFNBJOT VODIBOHFE�
-BNJOBUF SPCPUT BSF EFTJHOFE XJUI SJHJE MJOLBHFT CSJEHFE
CZ áFYJCMF IJOHFT
 PGUFO DBMMFE SJHJE�áFY MJOLBHFT <��>
 UIBU
BSF JOUFSDPOOFDUFE JO B àYFE CPEZ�QMBO
 BOE BDUVBUFE XJUI
SJHJE NFDIBOJTNT TVDI BT GPVS�CBS MJOLBHFT <��
 ��>� 5IF
SJHJE�áFY QBSBEJHN PG MBNJOBUF KPJOU EFTJHO NFBOT UIBU MBN�
JOBUF SPCPUT TVGGFS GSPN UIF TBNF DIBMMFOHFT BT USBEJUJPOBM
SPCPUT DPNQPTFE PG SJHJE MJOLT BOE BDUVBUFE KPJOUT
 OBNFMZ
B MBDL PG LJOFNBUJD PS NFDIBOJDBM SFDPOàHVSBCJMJUZ BOE
BEBQUBCJMJUZ UP OPWFM PS VOFYQFDUFE XPSLJOH DPOEJUJPOT� 'PS
JOTUBODF
 B áZJOH SPCPU XJUI DPOTUBOU IJOHF TUJGGOFTT NJHIU
OPU HFOFSBUF FOPVHI MJGU GPSDFT XJUI B MPX BNQMJUVEF áBQQJOH
NPEF PS JODSFBTFE QBZMPBET
 XIFSFBT B DSBXMJOH SPCPU DPVME
CF TUVDL PVUTJEF B DPOàOFE UVOOFM XJUI BO JODPNQSFTTJCMF
CPEZ GSBNF�

"MUFSOBUJWFMZ
 TPGU SPCPUT DPNQPTFE PG IJHIMZ EFGPSNBCMF
NBUFSJBMT BSF FOBCMJOH OFX DBQBCJMJUJFT GPS SPCPUT UP JOUFSBDU
XJUI DIBMMFOHJOH FOWJSPONFOUT UISPVHI NBUFSJBM DPNQMJBODF
BOE HFPNFUSJD SFDPOàHVSBCJMJUZ <��
 ��>� )PXFWFS
 SPCPUT

NBEF GSPN JOIFSFOUMZ TPGU NBUFSJBMT 	HFOFSBMMZ
 :PVOH�T
.PEVMVT � �� .QB
 NBZ MBDL UIF BCJMJUZ UP HFOFSBUF TJHOJàD�
BOU GPSDFT BHBJOTU UIFJS FOWJSPONFOU� 4VDI EZOBNJD SBOHF JO
GPSDF HFOFSBUJPO NBZ CF OFDFTTBSZ GPS MPDPNPUJPO BOE JOUFS�
BDUJPO UBTLT <��
 ��>
 TVDI BT DPOGPSNJOH BSPVOE FYUFSOBM
PCTUBDMFT 	TPGUOFTT
 BOE UIFO BODIPSJOH POUP XBMMT 	SJHJEJUZ
�
.FUIPET TVDI BT QOFVNBUJDBMMZ JOEVDFE QBSUJDMF BOE MBZFS
KBNNJOH IBWF CFFO QSPWJEFE GPS TUJGGFOJOH TPGU CPEZ GSBNFT
<��
 ��>� IPXFWFS
 UIFZ PGUFO SFRVJSF UIF UBSHFU TZTUFNT UP
CF UFUIFSFE XJUI B QPXFSGVM QSFTTVSF HFOFSBUPS 	FJUIFS QPTJU�
JWF PS OFHBUJWF
 XIJDI NJHIU TFFN DVNCFSTPNF GPS NPCJMF
SPCPU BQQMJDBUJPOT� 3FDFOU BEWBODFT JO TNBSU NBUFSJBMT BOE
BDUVBUPST IBWF CFFO JNQMFNFOUFE UP TPMWF UIF QSPCMFN CZ
JODPSQPSBUJOH BDUJWF NBUFSJBMT JOTJEF UIF TPGU IJOHFE SFHJPOT
BT MPX�QSPàMF SPCPU NPEVMBUJPOT <��
 ��>� &YBNQMFT TVDI BT
EJFMFDUSJD MBNJOBUFT XJUI MPX�NFMUJOH QPJOU BMMPZ UP BDIJFWF
WBSJBCMF TUJGGOFTT CFOEJOH TUSVDUVSFT <��> BT XFMM BT TIBQF
NFNPSZ QPMZNFST UP FOBCMF TFMG�GPMEJOH NFDIBOJTNT CBTFE
PO UIFSNBM BDUJWBUJPOT <��
 ��> IBWF BMM CFFO EFNPOTUSBUFE
UP WBSZ UIF NFDIBOJDBM QSPQFSUJFT PG UIF MBNJOBUF SPCPUT UP
TPNF FYUFOU� )PXFWFS
 TVDI NFUIPET BSF IJHIMZ EFQFOEFOU
PO UIF VTF PG FYUFSOBM DPOUSPM TJHOBMT PS TQFDJàD FOWJSPO�
NFOUBM TFUUJOHT UIBU NJHIU OPU CF TVJUBCMF GPS FOFSHZ DPOTFS�
WBUJWF SPCPU BQQMJDBUJPOT� 5IFSFGPSF
 JU JT PG IJHI JNQPSUBODF UP
BDIJFWF SFDPOàHVSBCMF SPCPU LJOFNBUJD BOE NFDIBOJDBM QSPQ�
FSUJFT UIBU BSF QBTTJWFMZ TUBCMF XJUI FNCFEEBCMF BDUJWBUJPO
BQQSPBDIFT�

-BNJOBUF TUSVDUVSFT QSFTFOU BO PQQPSUVOJUZ GPS UIF EFTJHO PG
TVDI SFDPOàHVSBCMF SPCPUT� #Z BMMPXJOH MBZFST XJUIJO B MBNJO�
BUF UP NPWF SFMBUJWF UP FBDI PUIFS
 UIF DPOàHVSBUJPO PG SFHJPOT
XJUI EJGGFSFOU NFDIBOJDBM QSPQFSUJFT
 PS BDUVBUJPO BOE TFOTJOH
DBQBCJMJUJFT
 DBO CF DPOUSPMMFE UP QSPWJEF NFDIBOJDBM SFDPO�
àHVSBUJPO� *O UIJT QBQFS XF QSFTFOU B OFX EFTJHO QBSBEJHN
GPS BEBQUJWF MBNJOBUF SPCPUT DBMMFE SFDPOàHVSBCMF MBNJOBUFT
UIBU VTF EJTTJNJMBS MBNJOBUFE MBZFST DBQBCMF PG USBOTMBUJOH JO�
QMBOF XJUI SFTQFDU UP FBDI PUIFS UP UVOF NFDIBOJDBM QSPQFS�
UJFT
 SFDPOàHVSF KPJOU MPDBUJPOT
 BOE BDUVBUF� #Z MBNJOBUJOH
USBEJUJPOBM SJHJE�áFY MJOLBHFT JO B EVBM�MBZFSFE GBTIJPO
 JOUFS�
MBZFS TMJEJOH NPUJPOT BT XFMM BT IJOHF CVDLMJOH BOE TOBQQJOH
NPUJPOT DBO CF GPSNFE� .FDIBOJDBM QSPQFSUJFT TVDI BT CFOE�
JOH TUJGGOFTT BOE MPDLBCMF KPJOUT DBO CF DPOUSPMMFE CBTFE PO UIF
DIBOHFBCMF BMJHONFOU TUBUFT CFUXFFO UIF SJHJE BOE TPGU DPN�
QPOFOUT BT XFMM BT UIF IZTUFSFUJD CVDLMJOH BOE TOBQ UISPVHI
GSPN UIF TPGU MBZFSFE SFHJPOT� 5IF TBNF VOJUT DBO BMTP CF BDUV�
BUFE UP DSFBUF SPUBSZ KPJOU NPUJPOT XJUI MPX�QSPàMF UFOEPO
BDUVBUJPO� 5IJT QBQFS JT BSSBOHFE BT GPMMPXT� 8F CFHJO XJUI
UIF JOUSPEVDUJPO PG UISFF FYFNQMBSZ SFDPOàHVSBCMF MBNJOBUFT�
WBSJBCMF TUJGGOFTT TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUFT
 SFDPOàHVSBCMF KPJOUT
XJUI CJ�TUBCMF MBZFS TOBQQJOH
 BOE KPJOU BDUVBUPST GSPN CVDLMF�
CFOE NFDIBOJTNT� 5IFTF SFDPOàHVSBCMF MBNJOBUF EFTJHOT BSF
BMM GBCSJDBUFE UISPVHI UIF DPNNPO 4$. QSPDFTT BOE UIVT DBO
CF SFBEJMZ JODPSQPSBUFE JOUP MBNJOBUF SPCPUT� &BDI NFDIBOJTN
JT GVSUIFS TUVEJFE CBTFE PO EJGGFSFOU EFTJHO QBSBNFUFST UP DBQ�
UVSF B CSPBEFS TQFDUSVN PG UVOBCMF NFDIBOJDBM QSPQFSUJFT� 5P
JOTQJSF UIF VTF PG SFDPOàHVSBCMF MBNJOBUFT XF QSFTFOU B HBMMFSZ
PG NVMUJGVODUJPOBM NFDIBOJTNT GPS B WBSJFUZ UZQFT PG SPCPUJD
EFTJHOT BOE BQQMJDBUJPOT�
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'JHVSF �� %FTJHO PWFSWJFX BOE UISFF FNCPEJNFOUT PG SFDPOàHVSBCMF MBNJOBUFT� 	B
 "O FYQMPEFE WJFX TIPXJOH UIF NBUFSJBM DPNQPTJUJPO PG
B GVOEBNFOUBM EVBM�MBZFSFE SFDPOàHVSBCMF MBNJOBUF VOJU� 5IJO QPMZJNJEF TIFFUT 	TPGU MBZFST
 BOE àCFSHMBTT TIFFUT 	SJHJE QMBUFT
 XFSF
MBNJOBUFE UP DSFBUF B TJOHMF MBNJOBUF MBZFS� 3JHJE CPOEJOH PGGTFUT BSF JOTFSUFE JO CFUXFFO UP GPSN JOUFSOBM MBZFS DIBOOFMT� 	C
 4PGU IJOHFE
SFHJPOT BSF DBQBCMF PG CFOEJOH BOE CVDLMJOH CBTFE PO FYUFSOBM MPBE DPOEJUJPOT� 5IJT DSFBUFT UIF HFPNFUSJD SFDPOàHVSBUJPOT OFFEFE GPS
UVOBCMF LJOFNBUJD BOE NFDIBOJDBM QSPQFSUJFT� 	D
 4MJEJOH�MBZFS MBNJOBUFT XJUI EJGGFSFOU MBZFS BMJHONFOU UP BDIJFWF UVOBCMF QBTTJWF CFOEJOH
TUJGGOFTT� #PUUPN� B TDIFNBUJD TIPXJOH UIF EFUBJMT PG UIF GVODUJPOJOH PG UIF TMJEJOH MBZFS NFDIBOJTN� 	E
 " CJ�TUBCMF SFDPOàHVSBCMF KPJOU
DSFBUFE GSPN CVDLMJOH BOE TOBQ�UISPVHI PG UIF PGGTFUUFE TPGU MBZFST VOEFS FYUFSOBM USBOTMBUJPOBM GPSDFT� 5IF MPDLFE TUBUF JT QBTTJWFMZ TUBCMF
EVF UP JOUFSMBZFS TVSGBDF GSJDUJPOT� 	F
 " KPJOU BDUVBUPS FOBCMFE CZ UFOEPO QVMMJOH XIJDI DBVTFT FJUIFS KPJOU DPOUSBDUJPO PS CFOEJOH CBTFE PO
FJUIFS TZNNFUSJD PS BTZNNFUSJD CVDLMJOH GSPN UIF TPGU SFHJPOT� 	G
 " TDIFNBUJD EJBHSBN TIPXJOH UIF GVODUJPOJOH PG UIF TUJGGOFTT QBUUFSOT
BOE UIF MBZFS DIBOOFMT UIBU DBO CF SFDPOàHVSFE UP HFOFSBUF UVOBCMF NBUFSJBM QSPQFSUJFT�

�� $PODFQUVBM EFTJHO

3FDPOàHVSBCMF MBNJOBUFT UBLF PO NBOZ GPSNT CBTFE PO TQF�
DJàD MBNJOBUF EFTJHOT BOE NBUFSJBM MBZPVUT� )PXFWFS
 UIF
DPNNPO EFTJHO PG SFDPOàHVSBCMF MBNJOBUFT JT UP VUJMJ[F EJG�
GFSFOU HFPNFUSJD DPOàHVSBUJPOT PG UIF DPOTUJUVFOU SJHJE BOE
TPGU DPNQPOFOUT MFBEJOH UP UVOBCMF LJOFNBUJD BOE NFDIBO�
JDBM QSPQFSUJFT� 4VDI SFDPOàHVSBCJMJUZ JT NBEF QPTTJCMF WJB
UIF DSFBUJPO PG EVBM�MBZFSFE TPGU IJOHFT BOE SJHJEMZ TVQQPS�
UFE MBZFS DIBOOFMT BMMPXJOH FJUIFS JOUFSMBZFS TMJEJOH PS JOUFSOBM
KPJOU IJOHF TOBQQJOH NPUJPO� )FSF XF JOUSPEVDF UIF GVOEB�
NFOUBM NBUFSJBM DPNQPTJUJPO PG B SFDPOàHVSBCMF MBNJOBUF VOJU�
5P TUBSU XJUI
 BO VQQFS BOE B MPXFS MBZFS XJUI B QFSJPEJD SJHJE�
áFY BSSBZ BSF BEIFSFE UPHFUIFS XJUI WFSUJDBM CPOEJOH PGGTFUT
UP GPSN BO FNQUZ MBZFS DIBOOFM JO UIF NJEEMF PG UIF TBOE�
XJDIFE TUSVDUVSF 	àHVSFT �	B
 BOE 	C

� 'PS UIF TPGU MBZFST XF
VTFE áFYJCMF ZFU JOFYUFOTJCMF UIJO QPMZJNJEF àMNT 	,BQUPO

����m��� NN
 BOE SFJOGPSDFNFOU DPNQPTJUFT TVDI BT àCFS�
HMBTT 	'3��
 ����m��� NN
 GPS UIF SJHJE QMBUFT BT TIPXO JO
àHVSF �	B
� 0ODF UIF PVUFS GSBNF PG UIF SFDPOàHVSBCMF MBNJO�
BUF JT GPSNFE
 XF BSF BCMF UP EFGPSN UIF TPGU IJOHFE SFHJPOT

JO FJUIFS CFOEJOH PS CVDLMJOH NPEFT CBTFE PO FYUFSOBM MPBE
DPOEJUJPOT 	àHVSF �	C

 PS UISPVHI UIF VTF PG JOUFSOBM TMJEJOH�
MBZFST 	àHVSFT �	D
 BOE 	F

� #Z UBJMPSJOH UIF EFTJHO PG UIF
PVUFS BOE DFOUSBM MBZFST
 XF DSFBUF MBNJOBUFT UIBU GVODUJPO BT
WBSJBCMF TUJGGOFTT FMFNFOUT 	àHVSF �	D


 SFDPOàHVSBCMF KPJOUT
	àHVSF �	E


 KPJOU BDUVBUPST 	àHVSF �	F

� )FSF XF EFTJHO
UIFTF UISFF GVODUJPOBMJUJFT BOE NPUJWBUF UIF EFTJHO DIPJDFT UIBU
FOBCMF UIFN�

���� 7BSJBCMF TUJGGOFTT TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUFT

7BSJBCMF TUJGGOFTT NBUFSJBMT DBO CF DSFBUFE UISPVHI HFPNFUSJD
SFDPOàHVSBUJPOT PG UIF DPOTUJUVFOU SJHJE BOE TPGU DPNQPOFOUT�
"T TIPXO JO àHVSF �	D

 B DFOUSBM MBZFS XJUI UIF TBNF TUJGGOFTT
QBUUFSOT JT TMJE XJUI SFHBSE UP UIF PVUFS MBZFST UP GPSN EJGGFS�
FOU MBZFS BMJHONFOUT PG UIF EJTTJNJMBS NBUFSJBM DPNQPOFOUT�
5IF PVUFS MBZFST BSF LFQU CPOEFE EVSJOH UIF TMJEJOH NPUJPO
VTJOH IJHI CPOE TUSFOHUI BEIFTJWFT 	� .
 QPMZFTUFS QMBTUJD
NPVOUJOH UBQF
 XIFSF UIF TMJEJOH JOUFSGBDF JT DPWFSFE XJUI
QPMZJNJEF àMNT 	,BQUPO
 �����m���� NN
 UP GVSUIFS SFEVDF
JOUFSMBZFS KBNNJOH JTTVFT� 8IFO SJHJE SFHJPOT PG UIF DFOUSBM

�
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MBZFS PWFSMBQ XJUI UIF PVUFS áFYJCMF SFHJPOT
 UIF FOUJSF TUSVD�
UVSF CFDPNFT TUJGG� "T UIF MBZFS BMJHONFOU LFFQT TIJGUJOH
 TPGU
IJOHFT XJMM CF FYQPTFE XIPTF CFOEJOH TUJGGOFTT DBO CF UVOFE
CBTFE PO UIF POHPJOH MBZFS BMJHONFOUT� " TDIFNBUJD IBT CFFO
TIPXO 	àHVSF �	D
 CPUUPN
 GPS CFUUFS VOEFSTUBOEJOH PG UIF TMJE�
JOH NFDIBOJTN� 5IF MBZFS BMJHONFOU TUBUFT BSF MBCFMFE BT B
QFSDFOUBHF XIFSF B �� BMJHOFE TUBUF NFBOT DPNQMFUF NJT�
BMJHONFOU 	DFOUSBM MBZFS�T SJHJE QMBUFT GBDJOH UIF TPGU IJOHFT PG
UIF PVUFS MBNJOBUFT
� .VMUJQMF TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUF VOJUT DBO
CF QVU JO TFSJFT GPS NPEVMBUJOH UIF NFDIBOJDBM QSPQFSUZ PG BO
FOUJSF DPOUJOVVN TUSVDUVSF XJUI B TJOHMF DFOUSBM MBNJOBUF MBZFS�
*U XJMM CF TIPXO UIBU JODPSQPSBUJOH NVMUJ�BYJT TMJEJOH NPUJPO
BOE TUJGGOFTT QBUUFSOT XJMM MFBE UP TUJGGOFTT DPOUSPM PG MBNJOBUF
TUSVDUVSFT JO NVMUJQMF EJSFDUJPOT�

���� #J�TUBCMF SFDPOàHVSBCMF KPJOU

*O BEEJUJPO UP CFOEJOH
 IZTUFSFUJD CFIBWJPST TVDI BT MBZFS CVDL�
MJOH DBO CF FYQMPJUFE UP CVJME CJ�TUBCMF SFDPOàHVSBCMF KPJOUT
UIBU QBTTJWFMZ IPME FJUIFS B áFYJCMF PS MPDLFE TUBUF� 4VDI B
NFDIBOJTN JT EFNPOTUSBUFE CZ FYFSUJOH GPSDFT POUP B MBNJO�
BUF KPJOU XJUI PGGTFUUFE TPGU IJOHFT DBQBCMF PG CVDLMJOH BOE
TOBQQJOH JOTJEF UIF DPOàOFE MBZFS DIBOOFMT 	àHVSF �	E

� 5IF
KPJOU DBO UIVT CF MPDLFE CZ JOUFSMBZFS TVSGBDF GSJDUJPO XJUI
BEKBDFOU SJHJE QMBUFT PWFSMBQQJOH XJUI FBDI PUIFS UP GPSN BO
JODSFBTFE CFOEJOH TUJGGOFTT� 4VDI B NFDIBOJTN DBO CF BQQMJFE
GPS EJTDSFUF TUJGGOFTT BOENPUJPO DPOUSPM 	MPDLJOH�VOMPDLJOH
 BU
TQFDJàD KPJOU MPDBUJPOT
 BT PQQPTFE UP UIF TMJEJOH�MBZFS NFDI�
BOJTN
 XIFSF UIF TUJGGOFTT PG UIF FOUJSF CFOEJOH TUSVDUVSF JT
VOJGPSNMZ DIBOHFE� 5IF JOUSJOTJD CJTUBCJMJUZ PG UIF CVDLMFE àMN
NBLFT UIF SFDPOàHVSFE KPJOUT QBTTJWFMZ TUBCMF JO UIF MPDLFE
TUBUF�

���� #VDLMF�CFOE KPJOU BDUVBUPS

3FQMBDJOH UIF DFOUSBM MBNJOBUF XJUI B VOJGPSN UFOEPO MBZFS
DBO JOEVDF CFOEJOH BDUVBUJPO PG UIF áFYJCMF KPJOUT� 5P BDUVBUF
B MBNJOBUF KPJOU
 B UFOEPO MBZFS JT EJTQMBDFEXJUI KBNNBCMF GFB�
UVSFT CZ UIF GBS FOE PG POF MBNJOBUF VOJU
 XIJDI JOEVDFT CVDL�
MJOH PG UIF TPGU IJOHF CZ QVMMJOH PO UIF UFOEPO 	àHVSF �	F

�
%FQFOEJOH PO UIF NBUFSJBM QSPQFSUJFT PG UIF CVDLMJOH SFHJPOT

FJUIFS CFBN DPOUSBDUJPO PS EJSFDUJPOBM CFOEJOH DBO CF PCTFSWFE
EVF UP UIF DPSSFTQPOEJOH CVDLMJOH TUBUFT PG UIF TPGU MBZFST�
0OF VOJRVF BTQFDU PG UIJT EFTJHO JT UIBU EJSFDUJPOBM CFOEJOH
PG UIF KPJOU JT OPU JOEVDFE GSPN BO PGGTFU UFOEPO MFWFS BSN

BT NPTUMZ TFFO JO UFOEPO�ESJWFO SPCPU BQQMJDBUJPOT <��>
 CVU
JOTUFBE UISPVHI UIF BTZNNFUSZ PG UIF PVUFS MBZFS áFYJCJMJUZ�
0OF CFOFàU PG TVDI EFTJHOT JT UIFZ FOBCMF MPX�QSPàMF
 FBTJMZ
FNCFEEBCMF MBNJOBUFE KPJOU TUSVDUVSFT UIBU DBO BMTP CF DPN�
CJOFE XJUI PUIFS SFDPOàHVSBCMF NPEVMFT GPS NVMUJ�GVODUJPOBM
CFOEJOH BDUVBUPST�

5IF SFTU PG UIF QBQFS FYQMBJOT UIF GBCSJDBUJPOT BOE UIF SFT�
VMUT GSPN EJGGFSFOU UZQFT PG FYQFSJNFOUT TIPXJOH UIF WBSJPVTMZ
UVOBCMFNBUFSJBM QSPQFSUJFT CZ VTJOH TJNQMF BDUVBUJPONFUIPET�
'PS PVS UFTUJOH
 NPTU PG UIF MBNJOBUF SFDPOàHVSBUJPOT XFSF

BDIJFWFE WJB NPUPSJ[FE MJOFBS BDUVBUPST PS IBOET PO EFNPO�
TUSBUJPOT� IPXFWFS
 GPS JNQMFNFOUBUJPO PG UIFTF NBUFSJBMT JOUP
SPCPUT
 XF FOWJTJPO NBOZ EJGGFSFOU BDUVBUJPO NFUIPET DBO CF
BQQMJFE
 TVDI BT UFOEPO�ESJWFO BDUVBUPST <��
 ��>
 TNBSU NBUFS�
JBMT 	F�H� 4."T <��> BOE -$&T <��>

 BOE NBHOFUT 	PS NBH�
OFUJD DPBUJOH
 <�
 ��> JODPSQPSBUFE JOUP UIF MBZFST XJMM UIFO
CF BDUVBUFE SFNPUFMZ CZ FYUFSOBM NBHOFUJD àFMET� *OUFHSBUJOH
UIFTF BDUVBUJPO NFUIPET XJUIJO UIF 4-- TUSVDUVSFT JT BO FYDJU�
JOH GVUVSF BSFB PG XPSL GPS SFDPOàHVSBCMF SPCPUJDT�

�� .BUFSJBMT BOE NFUIPET

'BCSJDBUJPO PG SFDPOàHVSBCMF MBNJOBUFT JT CBTFE PO B NPEJ�
àDBUJPO PG 4$. NBOVGBDUVSJOH <��>� 'PS FBTF PG NFDIBO�
JTN PCTFSWBUJPOT
 FYQFSJNFOUBM TBNQMFT BOE QSPUPUZQFT BSF
VTVBMMZ NBEF BU UIF NBDSP�TDBMF 	NN�DN

 XIFSF XF VTFE
áFYJCMF BOE JOFYUFOTJCMF QPMZNFSJD TIFFUT TVDI BT QPMZJN�
JEF 	,BQUPO
 )/
 �����m����� NN UIJDLOFTT
 BOE QPMZFTUFS
	.ZMBS
 �����m��� NN UIJDLOFTT
 UP GPSN UIF TPGU SFHJPOT XJUI
UIF SJHJE SFHJPOT DPNQPTFE CZ àCFSHMBTT DPNQPTJUFT 	'3��

����m���NN
�8F VTFE PGG�UIF�TIFMG MBTFS DVUUJOH 	(MPXGPSHF

GPS DSFBUJOH JOEJWJEVBM MBZFS TUJGGOFTT QBUUFSOT� *OEJWJEVBM MBZ�
FST XFSF CPOEFE CBTFE PO EPVCMF�TJEFE BEIFTJWF àMNT 	� .

/P� �����
 � µN
 XIJDI XFSF NBOVBMMZ BMJHOFE BOE BEIFSFE
VOEFS QSFTTVSF 	$BSWFS
 /P� ����
 JOUP MBNJOBUFE TUSVDUVSFT� "
HFOFSBM QSPDFEVSF GPS GBCSJDBUJOH UIF MBNJOBUFE SFDPOàHVSBCMF
CVJMEJOH CMPDLT JT EFTDSJCFE BT GPMMPXT�

5P CVJME SFDPOàHVSBCMF MBNJOBUFT
 XF TUBSU XJUI MBTFS DVU�
UJOH JOEJWJEVBM MBZFST 	CPUI SJHJE BOE TPGU
 XIJDI BSF VTVBMMZ
QSF�CPOEFE XJUI EPVCMF�TJEFE BEIFTJWFT UP FMJNJOBUF VOOF�
DFTTBSZ FYUSB DVUT 	àHVSF �	B

� *OEJWJEVBM MBZFST BGUFS DVUUJOH
BSF NBOVBMMZ BMJHOFE BOE MBNJOBUFE VTJOH B IZESBVMJD QSFTT
	����m���� QTJ GPS ��m�� T
� &YUSB TVQQPSU NBUFSJBM JT UIVT
DVU BXBZ JO UIF MBTFS UP GPSN B TJOHMF QJFDF PG MBNJOBUF MBZFS
XJUI QSF�EFTJHOFE TUJGGOFTT QBUUFSOT 	àHVSF �	B

� 5P GPSN B
TMJEJOH MBZFS DIBOOFM GPS UIF DFOUSBM MBNJOBUF
 UIF PVUFS MBN�
JOBUF MBZFST BSF CPOEFE CZ SJHJE PGGTFUT XJUI BEIFTJWFT DPBUFE
PO UIF DPOUBDU TVSGBDFT� 5IF SJHJE PGGTFUT BSF NBEF PG àCFS�
HMBTT TUSJQT 	'3��
 ����m��� NN
 DPBUFE XJUI EPVCMF�TJEFE
BEIFTJWFT 	� .
 QPMZFTUFS QMBTUJD NPVOUJOH UBQF
� 5IF PGGTFUT
BSF POMZ BQQMJFE PO UIF SJHJE QMBUFT XIFSF UIF UPQ BOE CPU�
UPN MBZFST BSF BMJHOFE BOE GVSUIFS CPOEFE BU B MPXFS QSFTTVSF
	����m���� QTJ GPS � NJO
� 5IF XIPMF QVSQPTF GPS UIF SJHJE
PGGTFUT JT UP GPSN B TMJEJOH MBZFS DIBOOFM BMMPXJOH UIF DFOU�
SBM MBNJOBUF MBZFS UP NPWF GSFFMZ XJUIPVU DBVTJOH EBNBHF UP
UIF XIPMF TUSVDUVSF� 5IVT
 TMJEJOH MBZFS MBNJOBUFT TIPVME CF
BCMF UP SFQFBUFEMZ TXJUDI CFUXFFO UIFJS TUJGG BOE TPGU TUBUFT GPS
DPOUJOVBM VTF� " DFOUSBM MBNJOBUF XJUI UIF TBNF TUJGGOFTT QBU�
UFSOT DBO CF JOTFSUFE BGUFS UIF MBNJOBUJPO PG UIF PVUFS MBNJOBUF
TUSVDUVSF UP HFOFSBUF UIF QSFTDSJCFE WBSJBCMF QBTTJWF CFOEJOH
TUJGGOFTT BT TIPXO JO àHVSF �	B
� /PUF UIBU ,BQUPO àMNT XFSF
VTFE UP DPWFS BMM TMJEJOH TVSGBDFT UP DSFBUF B TNPPUI JOUFSMBZFS
TMJEJOH JOUFSGBDF� *O àHVSF �	C
 XF EFNPOTUSBUF UISFF EJGGFSFOU
TUBUFT PG B TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUF QSPUPUZQF
 XIJDI BSF� áFY�
JCMF JOEJWJEVBM MBNJOBUF MBZFST UIBU BSF TFQBSBUFE
 TPGU BOE TUJGG

�
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'JHVSF �� 'BCSJDBUJPO PG SFDPOàHVSBCMF MBNJOBUFT� 	B
 (FOFSBM QSPDFTT GPS NBLJOH SFDPOàHVSBCMF MBNJOBUF EFTJHOT� /PUF UIBU UIF QSPDFTT JT
BQQMJDBCMF GPS CVJMEJOH BMM UZQFT PG SFDPOàHVSBCMF MBNJOBUF EFTJHOT BOE UIBU UIF NBUFSJBM DIPJDFT DBO SBOHF GSPN DVUUBCMF TIFFUT PG NFUBMT

àCFST
 BOE QMBTUJDT UP DSFBUF EFTJSFE UVOBCMF NBUFSJBM QSPQFSUJFT� 	C
 %FNPOTUSBUJPOT PG TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUFT XJUI VOCPOFE JOEJWJEVBM
MBNJOBUFT BOE CPOEFE MBNJOBUFT JO TPGU 	BMJHOFE
 BOE TUJGG TUBUFT 	NJTBMJHOFE
�

TUBUFT PG CPOEFE MBNJOBUFT CBTFE PO EJGGFSFOU MBZFS BMJHONFOUT�
#POEJOH CFUXFFO UIF JOEJWJEVBM MBZFST JT BDIJFWFE VTJOH UIJO
BEIFTJWF PGGTFUT 	���� NN UIJDLOFTT
 UIBU BSF MBNJOBUFE XJUI
UIF PVUFS MBZFST VOEFS UIF IZESBVMJD QSFTT 	���� QTJ GPS �� T
�
5IF BCPWF GBCSJDBUJPO TUFQT BSF HFOFSJD GPS CVJMEJOH BMM UZQFT
PG BGPSFNFOUJPOFE SFDPOàHVSBCMF MBNJOBUF EFTJHOT�

4JNJMBS UP BOZ UZQF PG QMBOBS SPCPU GBCSJDBUJPONFUIPE
 TVDI
B GBCSJDBUJPO QBSBEJHN JOWPMWFT DPOTUBOU VTF PG MBTFS NBDIJO�
JOH BOE NBOVBM BTTFNCMJOH TVDI BT BMJHOJOH BOE QSFTTJOH PG
MBNJOBUFE MBZFST� )PXFWFS
 UIF NFUIPE DBO XPSL XJUI B CSPBE
TQFDUSVN PG NBUFSJBMT TVDI BT NFUBMT
 àCFST
 QPMZNFST
 BOE
GBCSJDT
 DPNQBSFE XJUI B MJNJUFE DIPJDF PG XPSLBCMF NBUFSJBMT
BT NPTUMZ TFFO JO DPNNFSDJBMMZ BWBJMBCMF NVMUJ�NBUFSJBM �%
QSJOUJOH UFDIOPMPHJFT <��m��>� %VF UP UIF FBTZ CPOEJOH PG EJT�
TJNJMBS NBUFSJBMT UISPVHI QSFTTVSF�TFOTJUJWF BEIFTJWFT PS FWFO

MJRVJE BEIFTJWFT B XJEF WBSJFUZ PG NBUFSJBMT DBO MJLFMZ CF VTFE
GPS SFDPOàHVSBCMF MBNJOBUFT�

�� 3FTVMUT BOE EJTDVTTJPOT

���� 4MJEJOH�MBZFS MBNJOBUFT FOBCMF WBSJBCMF TUJGGOFTT CVJMEJOH
CMPDL

3FDPOàHVSBUJPO PG SPCPU NFDIBOJDBM QSPQFSUJFT JT IJHIMZ
EFTJSBCMF GPS BEBQUJOH UP DIBOHJOH MPDPNPUJPO DIBMMFOHFT�
)FSF XF JOUSPEVDF TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUFT
 XIJDI BSF CBTFE PO
UIF GBCSJDBUJPO PG NVMUJ�MBZFSFE MBNJOBUFT UIBU DBO TMJEF SFMBU�
JWF UP FBDI PUIFS UP GPSN EJGGFSFOU BMJHONFOU TUBUFT UIBU UVOF
UIF QBTTJWF CFOEJOH TUJGGOFTT PG UIF FOUJSF CFOEJOH TUSVDUVSF�
5IF DPODFQU DBO CF JNQMFNFOUFE JOTJEF MPX�QSPàMF GVODUJPOBM

�
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TUSVDUVSFT
 TVDI BT áBQQJOH BQQFOEBHFT
 XJUI FNCFEEFE
BDUVBUJPO NFUIPET�

5P DIBSBDUFSJ[F UIF QPUFOUJBM GPS TUJGGOFTT NPEVMBUJPO XJUI
UIFTF TUSVDUVSFT XF NPEFM TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUFT CBTFE PO
&VMFSm#FSOPVMMJ CFBN UIFPSZ CZ DBMDVMBUJOH UIF DBOUJMFWFS
CFBN CFOEJOH TUJGGOFTT BOE DPOEVDU FYQFSJNFOUT XJUI EJGGFSFOU
BMJHONFOU TUBUFT 	àHVSF �
� TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUFT BSF DPN�
QPTFE PG SFQFBUBCMF TUJGGOFTT QBUUFSOT 	F�H� SJHJE BOE TPGU

 BOE
UIVT XF GPDVT PO UIF NPEFMMJOH BOE UFTUJOH PG B TJOHMF MBNJOBUF
PS CFBN VOJU
 EFàOFE BT POF DPOTFDVUJWF SJHJE BOE TPGU SFHJPO�
5IF HPWFSOJOH FRVBUJPO GPS B CFBN�T CFOEJOH TUJGGOFTT 	MJOFBS
SFHJNF
 DBO CF DIBSBDUFSJ[FE CZ

E�ω (Y)
EY�

=
.(Y)

&(Y) *(Y)
	�


XIFSF ω (Y) JT UIF JODSFNFOUBM CFBN EFáFDUJPO BU B IPSJ[POUBM
CFBN MPDBUJPO Y� .(Y) JT UIF CFOEJOH NPNFOU FYFSUFE BU UIF
GBS FOE PG UIF CFBN XJUI &(Y) *(Y) SFQSFTFOUJOH UIF áFYVSBM
SJHJEJUZ BU JOEJWJEVBM CFBN MPDBUJPO 	&(Y)
 UIF :PVOH�T .PE�
VMVT BOE *(Y)
 UIF TFDPOE NPNFOU PG BSFB
� *ODSFNFOUBM CFBN
EFáFDUJPOT ω (Y) DBO CF JOUFHSBUFE BMPOH UIF CFBN�T MFOHUI -
GPS B UPUBM UJQ EFáFDUJPO ω BT TIPXO JO 	�
�

ω = ∫
-
Eω (Y) =

¨
-

.(Y)
&(Y) *(Y)

EY�. 	�


5IF DBOUJMFWFS CFBN TUJGGOFTT DBO UIVT CF DIBSBDUFSJ[FE JO
	�
 CBTFE PO UIF UJQ GPSDF�

L=
'
ω

=
'˜

-

.(Y)
&(Y)*(Y)EY

�
. 	�


"T UIF OVNCFS PG CFBNT JODSFBTFT
 NPEFMMJOH UIF DPN�
CJOFE CFBN TUJGGOFTT DBO CF DPOWFSUFE BT DBMDVMBUJPOT PG UIF
JOUFHSBUFE áFYVSBM SJHJEJUJFT BU FBDI MPOHJUVEJOBM QPJOU PG UIF
CFBN BT TIPXO JO àHVSF �	B
� /PUF UIBU UIF áFYVSBM SJHJEJUJFT
GSPN EJGGFSFOU DPNQPOFOUT JO B NVMUJMBZFS CFBN DBO TJNQMZ CF
BEEFE UPHFUIFS BT UIF JOUFHSBUFE áFYVSBM SJHJEJUJFT <��>� 5IFSF�
GPSF
 XF QSFTFOU B DPODFQU DBMMFE UIF áFYVSBM SJHJEJUZ NBUSJY CZ
MJTUJOH PVU UIF SJHJEJUZ DPNQPOFOUT GSPN POF NVMUJMBZFS CFBN�
8F UIFO JOUFHSBUF UIPTF JOUP B �% MPBE DBSSJFS CZ TVNNJOH VQ
FBDI SJHJEJUZ DPNQPOFOU JO B DPMVNOXJTF GBTIJPO 	àHVSF �	B

�
5IF CFOEJOH TUJGGOFTT PG UIF XIPMFNVMUJMBZFS CFBN BU EJGGFSFOU
BMJHONFOU TUBUFT DBO UIVT CF DBMDVMBUFE CBTFE PO UIFJS JOUFH�
SBUFE áFYVSBM SJHJEJUJFT 	TFF EFSJWBUJPOT JO <��>
�

5IF CFOEJOH TUJGGOFTT PG UIF TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUFT JT
NFBTVSFE CBTFE PO B àYFE FOE DBOUJMFWFS CFBN UFTU
 BT TIPXO
JO àHVSF �	C
� )FSF XF GPDVT PO UIF TUJGGOFTT DIBSBDUFSJ[B�
UJPO PG B TJOHMF CFBN VOJU 	�� NN × �� NN
 ����� NN
,BQUPO + ���� NN '3��
� "MM TBNQMFT XFSF MJOFBSMZ EFáFD�
UFE CZ B MPBE DFMM 	��� H NJDSP MPBE DFMM
 1IJEHFUT
 ESJWFO CZ
B MJOFBS NPUPSJ[FE TUBHF� 5IF FGGFDUJWF CFOEJOH TUJGGOFTT XBT
EFàOFE BT UIF GPSDF SFBEJOH EJWJEFE CZ UIF SFDPSEFE EFáFD�
UJPO� 8F UIFO DIBOHF UIF BMJHONFOU TUBUF PG UIF CFBN VOJU
CZ JODSFNFOUBMMZ TMJEJOH UIF DFOUSBM MBNJOBUF UP UIF EFTJH�
OBUFE EJTUBODF BOENFBTVSF UIF DPSSFTQPOEJOH TUJGGOFTT BT QMPU�
UFE JO àHVSF �	D
� "T B QBSBNFUSJD FYQMPSBUJPO
 àSTU XF TIPX

IPX HFPNFUSJD QBSBNFUFST XJMM BGGFDU UIF TUJGGOFTT�BMJHONFOU
DVSWBUVSF XJUIJO POF TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUF VOJU� 5P QSP�
DFFE
 XF DIPPTF AMBNJOBUF BTQFDU SBUJP� BT UIF LFZ HFPNFUSJD
QBSBNFUFS EFàOFE BT UIF MFOHUI PG UIF SJHJE SFHJPO EJWJEFE CZ
UIF UPUBM MFOHUI PG POF CFBN VOJU� "T UIF BMJHONFOU DIBOHFT
GSPN−���� 	GVMMZ BMJHOFE
 UP �� 	GVMMZ NJTBMJHOFE
 UP ����
	GVMMZ BMJHOFE BHBJO

 B HSBEVBM JODSFBTF BOE EFDSFBTF PG CFOE�
JOH TUJGGOFTT XBT PCTFSWFE GSPN TBNQMFT XJUI B ��� MBNJOBUF
BTQFDU SBUJP� .FBOXIJMF
 UIF TUJGGOFTT DIBOHF JT NPSF CJOBSZ
CZ IBWJOH B ��� BTQFDU SBUJP 	MPOHFS SJHJE SFHJPOT
 XJUI NPTU
PG UIF BMJHONFOU TUBUFT EJTQMBZJOH B IJHI CFOEJOH TUJGGOFTT EVF
UP UIF MPOH PWFSMBQQJOH TUBUFT PG UIF SJHJE SFHJPOT� )FSF XF
JODMVEF SJHJE '3�� MJOLBHFT 	� NN JO XJEUI
 JOTJEF UIF TPGU
SFHJPOT PG UIF DFOUSBM TMJEJOH�MBZFS 	�� NN × �� NN
 TJODF
DPNQMFUFMZ ,BQUPO�CBTFE TPGU SFHJPOT BSF FYUSFNFMZ DPNQMJ�
BOU BOE XJMM OPU HFOFSBUF FOPVHI GPSDF SFBEJOH� :FU CPUI DBTFT
FYIJCJU TJHOJàDBOU TUJGGOFTT WBSJBUJPO CFUXFFO � 	���
 BOE �
	���
 GPMET� /PUF UIBU UIF EJTDSFQBODZ CFUXFFO UIFPSFUJDBM
BOE FYQFSJNFOUBM JT MBSHFMZ DBVTFE CZ UIF JNQFSGFDU QIZTJDBM
DPOUBDUT CFUXFFO EJTTJNJMBS MBNJOBUFT XIJDI BSF PGUFO BDDPN�
QBOJFE XJUI OPOMJOFBS IJOHF CVDLMJOH
 UIBU DBOOPU CF TJNQMZ
DBQUVSFE CZ MJOFBS CFBN UIFPSJFT� " GVSUIFS TUVEZ JT CBTFE PO
IPX NBUFSJBM DPNQPTJUJPOT 	SJHJE BOE TPGU DPNQPOFOUT

 XJMM
BGGFDU UIF FYUSFNF TUJGGOFTT TUBUFT
 OBNFMZ UIF TUJGGFTU BOE TPGU�
FTU TUBUFT� "T TIPXO JO àHVSF �	E

 CZ JODSFNFOUBMMZ JODSFBTJOH
UIF áFYVSBM SJHJEJUZ 	����� NN '3�� MJOLBHFT
 DFOUSBM MBZFS

��� BTQFDU SBUJP
 PG UIF TPGU SFHJPOT 	&T*T

 UIF TUJGGOFTT PG UIF
MBNJOBUFT BU UIF TPGUFTU TUBUF 	���� BMJHOFE
 XJMM BMTP DIBOHF
MJOFBSMZ
 XJUI MJUUMF JOáVFODF PO UIF TUJGGFTU TUBUF� " DPVOUFS�
JOH QIFOPNFOPO XBT PCTFSWFE BT XF POMZ WBSZ UIF áFYVSBM
SJHJEJUZ 	�������� NN '3��
 BMM MBZFST
 ��� BTQFDU SBUJP
 PG
UIF SJHJE SFHJPOT 	&S*S
� 5IFTF TUVEJFT QSPWJEF JOTJHIUT GPS DPO�
USPMMJOH UIF TUJGGOFTT�BMJHONFOU DVSWBUVSFT UP CF FJUIFS HSBEVBM
PS CJOBSZ
 XJUI UIF DBQBCJMJUZ UP WBSZ UIF QPUFOUJBM SBOHF PG UIF
UVOBCMF QBTTJWF CFOEJOH TUJGGOFTT�

8IFO UIF VOJU TJ[F PG B TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUF JT TNBMM
DPNQBSFE UP UIF UPUBM CFBN MFOHUI
 UIF TMJEJOH�MBZFS MBNJO�
BUFT DBO BQQSPYJNBUF B CFBN XJUI DPOUJOVPVT DVSWBUVSF BOE
TUJGGOFTT� 8F FOWJTJPO TVDI TUJGGOFTT DIBOHJOH DPOUJOVVN TVS�
GBDFT XJMM IBWF BQQMJDBUJPOT BT SPCPU BQQFOEBHFT UP JOUFS�
BDU XJUI áVJEJD TVSSPVOEJOHT TVDI BT UIF XJOHT BOE UBJMT
<��
 ��>� *O àHVSF � XF EFNPOTUSBUF TVDI B DPODFQU CZ PQFS�
BUJOH B �% TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUF EFTJHO VOEFS EJGGFSFOU FOWJS�
PONFOUT� *O PVS àSTU FYBNQMF
 XF NPVOU B MPOH TMJEJOH�MBZFS
CFBN 	�� NN × ��� NN
 JOTJEF B XJOE UVOOFM 	XJOE TQFFE�
��� N T−�

 XIPTF BMJHONFOU TUBUF JT QSFDJTFMZ DPOUSPMMFE
CZ B MJOFBS NPUPSJ[FE TUBHF 	àHVSFT �	B
 BOE 	C

� #Z DIBO�
HJOH UIF MBZFS BMJHONFOU
 XF BSF BCMF UP DIBOHF UIF TUJGG�
OFTT PG UIF CFBN VOEFS DPOTUBOU XJOE DPOEJUJPOT� 8F PCTFSWF
UIBU BMUFSJOH UIF TUJGGOFTT PG UIF TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUF CFBN
JOEVDFE PS TVQQSFTTFE BO BFSPFMBTUJD áVUUFSJOH CFIBWJPS
 IJHI�
MJHIUJOH B QPUFOUJBM VTF GPS TVDI TUJGGOFTT UVOJOH JO TIFFUT
BOE CFBNT� 8F USBDLFE UIF UJQ BNQMJUVEF PG UIF CFBN BT
XF BMUFSFE UIF TUJGGOFTT VTJOH B IJHI�TQFFE DBNFSB� *O UIF
TPGU TUBUF XF PCTFSWFE B MBSHF BNQMJUVEF áVUUFS PG UIF CFBN
JOEJDBUFE CZ UIF USBDLFE UJQ EJTQMBDFNFOU
 IPXFWFS XIFO XF
DIBOHF UP UIF TUJGGFTU TUBUF UIF áVUUFS JT TVQQSFTTFE BT JOEJDBUFE
CZ TNBMM UJQ EJTQMBDFNFOUT 	àHVSF �	D

� 5IF CFBN TUJGGOFTT

�
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'JHVSF �� 3FTVMUT PG TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUFT <��>� 	B
 5IFPSFUJDBM NPEFMMJOH PG B NVMUJ�NBUFSJBM NVMUJ�MBZFSFE CFBN VTJOH &VMFSm#FSOPVMMJ
CFBN UIFPSZ� 4UJGGOFTT QSPàMFT PG FBDI MBZFS DBO CF EFQJDUFE VTJOH UIF áFYVSBM SJHJEJUJFT PG FBDI SJHJE BOE TPGU DPNQPOFOU
 XIJDI DBO CF
DPNCJOFE BT B POF�EJNFOTJPOBM 	�%
 MPBE DBSSJFS� 	C
 &YQFSJNFOUBM TFUVQ GPS UFTUJOH UIF CFOEJOH TUJGGOFTT PG POF TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUF VOJU�
	D
 7BSJBCMF CFOEJOH TUJGGOFTT NFBTVSFE PWFS UIF FOUJSF TMJEJOH QSPDFTT XJUI UXP MBNJOBUF BTQFDU SBUJPT� 5IF BTQFDU SBUJP JT EFàOFE BT UIF
MFOHUI PG UIF SJHJE SFHJPO EJWJEFE CZ UIF MFOHUI PG POF DPNQMFUF CFBN VOJU� 	E
 &YUSFNF TUJGGOFTT TUBUFT 	TUJGGFTU BOE TPGUFTU
 NFBTVSFE GSPN
DIBOHJOH UIF NBUFSJBM DPNQPTJUJPOT PG UIF SJHJE BOE TPGU DPNQPOFOUT� -FGU� DIBOHJOH POMZ UIF áFYVSBM SJHJEJUZ PG UIF TPGU DPNQPOFOUT� 3JHIU�
DIBOHJOH POMZ UIF áFYVSBM SJHJEJUZ PG UIF SJHJE DPNQPOFOUT� "MM SFTVMUT XFSF BWFSBHFE PWFS àWF JOEJWJEVBM TBNQMFT�

�
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'JHVSF �� %FNPOTUSBUJPO PG �% TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUFT� 	B
 " WBSJBCMF TUJGGOFTT CFBN áVUUFSJOH JOTJEF B XJOE UVOOFM 	XJOE TQFFE�
��� N T−�
 XJUI UVOBCMF UJQ EJTQMBDFNFOUT NFBTVSFE JO UIF WFSUJDBM EJSFDUJPO 	TFF TVQQMFNFOUBSZ WJEFP 4�
� 5IF TMJEJOH MBZFS XBT ESJWFO CZ B
NPUPSJ[FE MJOFBS TUBHF� 	C
 5IF SFTVMUJOH UJQ áBQQJOH NPUJPO 	WFSUJDBM EJTQMBDFNFOU
 GSPN UIF UVOBCMF MBZFS BMJHONFOU� 	D
 " SPCPU XJUI
WBSJBCMF TUJGGOFTT TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUF�CBTFE àTI UBJM PQFSBUJOH VOEFS FJUIFS PQFO XBUFS PS UISPVHI B DPOàOFE DIBOOFM 	TFF TVQQMFNFOUBSZ
WJEFP 4�
� 4XJUDIJOH PG UIF UBJM TUJGGOFTT XBT BDIJFWFE WJB B TPMFOPJE MJOFBS BDUVBUPS� 	E
 4XJNNJOH QFSGPSNBODFT NFBTVSFE GSPN EJGGFSFOU
UBJM TUJGGOFTT BOE XPSLJOH FOWJSPONFOUT�

XBT UVOFE JO B DZDMJD QBUUFSO UP EFNPOTUSBUF UIF SFWFSTJCJM�
JUZ BOE SFQFBUBCJMJUZ PG TVDI B MPX�QSPàMF TUJGGOFTT DIBOHJOH
NFDIBOJTN 	TFF TVQQMFNFOUBSZ WJEFP 4� 	BWBJMBCMF POMJOF
BU TUBDLT�JPQ�PSH�4.4�����������NNFEJB

� 'VUVSF BQQMJDB�
UJPOT DBO JOWPMWF TUJGGOFTT NPEVMBUJPO JOTJEF SPCPUJD BQQFOE�
BHFT
 TVDI BT WBSJBCMF TUJGGOFTT áBQQJOH XJOH TZTUFNT <��>

GPS PQUJNJ[FE BFSPEZOBNJD QFSGPSNBODFT
 PS BT DPMMBQTJCMF
BOE SFDPWFSBCMF XJOE UVSCJOFT <��> GPS XPSLJOH VOEFS FYUSFNF
DPOEJUJPOT�

0VS TFDPOE FYBNQMF PG TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUFT JT JO UIF
BQQMJDBUJPO PG BO BSF BMTP GPVOE VTFGVM UP BDIJFWF VOEFSXB�
UFS áBQQJOH UBJM TZTUFNT UP IFMQ SPCPUT OBWJHBUF UISPVHI DPO�
àOFE BOE VODPOàOFE DIBOHFBCMF VOEFSXBUFS FOWJSPONFOUT� *O
àHVSF �	E

 XF DPNQBSF BO VOEFSXBUFS SPCPU XJUI WBSJBCMF
TUJGGOFTT áBQQJOH UBJM 	�� NN × ��� NN
 TXJNNJOH VOEFS
UXP EJGGFSFOU TDFOBSJPT� PQFO XBUFS BOE B DPOàOFE DIBOOFM
BOE àOE UIBU FBDI DBTF SFRVJSFT EJGGFSFOU UBJM TUJGGOFTT GPS TVD�
DFTTGVM OBWJHBUJPO� 5IF UBJM XBT NPVOUFE POUP B TUFQQFS NPUPS
UIBU HFOFSBUFT PTDJMMBUPSZ NPUJPO BOE UIF NPUPS JT NPVOUFE PO

B MJOFBS SBJM UIBU BMMPXT GPS USBOTMBUJPO� 5IF XBUFS UBOL XBT
�� DN EFFQ BOE UIF DIBOOFM XBT NBEF GSPN UXP BDSZMJD TIFFUT
XJUI B �� NN DIBOOFM XJEUI 	àHVSF �	F

� *O PQFO XBUFS
 UIF
SPCPU XJMM HBJO NPSF UISVTU CZ IBWJOH JUT UBJM JO UIF TUJGG TUBUF
UP HFOFSBUF NPSF SFBDUJPO GPSDF BHBJOTU UIF TVSSPVOEJOH áV�
JET XJUI B MBSHF TXFFQJOH BNQMJUVEF 	±��◦
� )PXFWFS
 BT UIF
SPCPU FOUFST B DPOàOFE DIBOOFM
 UIF SJHJE UBJM DBVTFT QIZTJDBM
JOUFSGFSFODF XJUI UIF DIBOOFM FOUSBODF PS VOEFTJSFE TVDUJPO
GPSDF BHBJOTU UIF DIBOOFM XBMM QSFWFOUJOH TVDDFTTGVM GPSXBSE
NPUJPO UISPVHI UIF DIBOOFM 	àHVSF �	E

� *O UIJT DBTF
 TXJUDI�
JOH UIF UBJM TUJGGOFTT UP JUT TPGU TUBUF QFSNJUT UIF SPCPU UP OBW�
JHBUF TMPXMZ CVU TUFBEJMZ UISPVHI UIF DIBOOFM XJUI B TNBMMFS
TXFFQJOH BNQMJUVEF 	±����◦
 	TFF TVQQMFNFOUBSZ WJEFP 4�
�
5IF UBJM TUJGGOFTT XBT TXJUDIFE CBTFE PO UIF MJOFBS BDUVBUJPO
PG B TPMFOPJE 	�� 7
 (VBSEJBO
� 5IF FGGFDUJWF TUSPLF EJTUBODF
PG UIF TPMFOPJE JT XJUIJO �� NN XJUI B QVMMJOH GPSDF CFUXFFO
���� BOE ��� /� 5IF TPMFOPJE XBT UIFO SJHJEMZ DPVQMFE XJUI
POF FOE PG UIF DFOUSBM MBNJOBUF GPS B EJSFDU DIBOHF PG UIF MBZFS
BMJHONFOU� 8JUI B �� NN TUSPLF EJTUBODF
 UIF UBJM XBT BCMF

�
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'JHVSF �� %FNPOTUSBUJPO PG �% TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUFT XJUI UVOBCMF EVDUJMJUZ� 	B
 %JBHSBNT TIPXJOH UIF NBUFSJBM DPNQPTJUJPO PG B EVDUJMF
TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUF XJUI UXP TUBUFT� FMBTUJD BOE EVDUJMF TUBUF� 5IF EVDUJMF TUBUF XJMM IBWF SFEVDFE PTDJMMBUJPO DPNQBSFE XJUI UIF FMBTUJD
TUBUF� 	C
 'BCSJDBUJPO PG B UVOBCMF EVDUJMJUZ TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUF� 	D
 6QPO SFMFBTJOH B MPBEFE WBSJBCMF EVDUJMJUZ MBNJOBUF
 UIF FMBTUJD TUBUF
BMMPXT UIF CFBN UP SFUVSO UP JUT OFVUSBM TUBUF XJUI VOEFTJSFE PTDJMMBUJPO
 XIFSFBT UIF EVDUJMF TUBUF XJMM CF EFGPSNFE UP B DFSUBJO EFHSFF XJUI
SFEVDFE PTDJMMBUJPO 	TFF TVQQMFNFOUBSZ WJEFP 4�
�

UP DIBOHF GSPN UIF TUJGG UP UIF TPGU TUBUF 	TPGU IJOHF
 � NN JO
UIF UBJM�T MFOHUIXJTF EJSFDUJPO
 RVJDLMZ CBTFE PO UIF JOQVU TJH�
OBM� 5IF TPMFOPJE XBT BMTP DPVQMFE XJUI B MJOFBS TQSJOH
 TVDI
UIBU UIF UBJM XJMM SFUVSO CBDL UP JUT TUJGG TUBUF XJUIPVU GVSUIFS
IPMEJOH FOFSHZ� 4XJNNJOH QFSGPSNBODFT GPS UIF UXP TDFO�
BSJPT BOE UXP UBJM TUJGGOFTT TUBUFT BSF NFBTVSFE BOE TIPXO JO
àHVSF �	G
�

.FDIBOJDBM SFDPOàHVSBUJPO HFOFSBUFE CZ UIF TMJEJOH�MBZFS
MBNJOBUFT BSF OPU MJNJUFE UP WBSZJOH KVTU UIF FMBTUJDJUZ PG UIF
CFBN� 'PS JOTUBODF
 JG XF FNCFE EVDUJMF NBUFSJBMT TVDI BT DPQ�
QFS TIFFUT JOTJEF UIF TPGU IJOHFE SFHJPOT
 B CFBN TUSVDUVSF UIBU
DBO USBOTJUJPO CFUXFFO FMBTUJD PS EVDUJMF CFIBWJPS DBO CF DSF�
BUFE� 5IF BCJMJUZ UP UVOF UIF FOFSHZ EJTTJQBUJPO XJUIJO UIF CFBN
TUSVDUVSF XJMM TJHOJàDBOUMZ BGGFDU UIF EBNQJOH SBUJP PG UIF CFBN
EVSJOH TUBUJD CFOEJOH BOE PTDJMMBUJPOT 	àHVSFT �	B
 BOE 	C

�
'JHVSF �	D
 TIPXT B MBNJOBUFE CFBN JO JUT EVDUJMF TUBUF DBO
CF EFGPSNFE JOUP EFTJSFE NPSQIPMPHJFT XJUIPVU FYUFSOBM IPME�
JOH GPSDF
 XIFSFBT JUT SFTQPOTF BHBJOTU FYUFSOBM MPBET FYIJC�
JUT JODSFBTFE EBNQJOH UIBU QSFWFOUT UIF CFBN GSPN VOEFTJSFE
CFBN PTDJMMBUJPOT 	TVQQMFNFOUBSZ WJEFP 4�
�8IJMF XF QSFTFOU
BO FYBNQMF PG UIJT VTJOH B EVDUJMF NBUFSJBM
 BOZ EJTTJQBUJWF
NBUFSJBM DBO CF FNCFEEFE JO UIF TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUF GPS UVO�
BCMF NFDIBOJDBM FOFSHZ EJTTJQBUJPO�

"T B àOBM EFNPOTUSBUJPO
 XF JMMVTUSBUF IPX TMJEJOH�MBZFS
MBNJOBUFT DBO CF HFOFSBUFE GPS UXP�EJNFOTJPOBM TIFFU TUSVD�
UVSFT CZ DSFBUJOH TUJGGOFTT QBUUFSOT PWFSMBQQJOH BT DSPTT�
MJOLBHFT BMPOH QFSQFOEJDVMBS BYFT 	àHVSF �
� 6TJOH UIF
TBNF TMJEJOH NFDIBOJTN BT JO UIF CFBN FYBNQMFT
 UIF UXP�
EJNFOTJPOBM TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUF TIPXT UIBU TVDI B TIFFU
JT DBQBCMF PG TFMFDUJWFMZ DIBOHJOH JUT CFOEJOH TUJGGOFTT BMPOH
JOEJWJEVBM BYFT BOE DBO CF TUJGGFOFE UP SFTJTU MPBE PO UIF FOUJSF

TVSGBDF BT CPUI BYFT BSF TUJGGFOFE 	àHVSF � CPUUPN SPX BOE TVQ�
QMFNFOUBSZ WJEFP 4�
� )FSF UIF WBSJBCMF TUJGGOFTT TIFFU TUSVD�
UVSF JT POMZ EFNPOTUSBUFE CZ B EVBM�BYJT TMJEJOH NFDIBOJTN�
)PXFWFS
 TUJGGOFTT DIBOHJOH XJUI NVMUJ�BYJT DBO CF BDIJFWFE
GSPN NPSF DPNQMFY EFTJHO QBUUFSOT BT MPOH BT FBDI KPJOU BYJT
PG UIF TUJGGOFTT DPOUSPMMBCMF EJSFDUJPOT BMJHO� 5IF BCJMJUZ UP HFO�
FSBUF UXP�EJNFOTJPOBM TUJGGOFTT DIBOHJOH MBNJOBUFT QSFTFOUT
B XFBMUI PG PQQPSUVOJUJFT GPS NVMUJ�GVODUJPOBM MBNJOBUF SPCPU
EFTJHO�

���� #J�TUBCMF SFDPOàHVSBCMF KPJOU WJB MBZFS TOBQQJOH

4MJEJOH�MBZFS MBNJOBUFT GPDVT PO IPX JODSFNFOUBM BEKVTUNFOU
PG UIF MBZFS BMJHONFOU DBO VOJGPSNMZ DIBOHF UIF NFDIBO�
JDBM QSPQFSUJFT PG UIF FOUJSF CFBN 	PS TIFFU JO UIF �% DBTF
�
*O UIJT TFDUJPO
 XF JOUSPEVDF SFDPOàHVSBCMF KPJOUT
 VUJMJ[�
JOH OPOMJOFBS UIJO�àMN CVDLMJOH BOE TOBQ UISPVHI CFIBWJPST
UP FOBCMF CJ�TUBCMF MPDLJOH�VOMPDLJOH PG JOEJWJEVBM MBNJO�
BUF KPJOUT XJUIJO B SFDPOàHVSBCMF MBNJOBUF� " SFDPOàHVSBCMF
KPJOU JT DPNQPTFE PG UXP MBNJOBUF MBZFST 	UPQ BOE CPUUPN

XJUI B IPSJ[POUBM NJTBMJHONFOU PG UIF SJHJE SFHJPOT GSPN UIF
PQQPTJOH MBZFST 	àHVSF �	B

� 5IJT DSFBUFT QSF�DVSWFE TPGU
IJOHFT BT PCTFSWFE JO UIF OFVUSBM 	VOMPDLFE
 TUBUF� 8IFO UIF
KPJOU JT DPNQSFTTFE
 CPUI IJOHFT TUBSU UP CVDLMF PVUXBSET
	QSF�TOBQQJOH
 BOE DPOUJOVF UP SPUBUF BT UIF MBZFST BSF GVS�
UIFS EJTQMBDFE UPXBSET FBDI PUIFS� "T UIF CVDLMFE DVSWBUVSFT
BMNPTU PSJFOU UIFNTFMWFT UPXBSET UIF IPSJ[POUBM EJSFDUJPOT

POF SJHJE QMBUF TUBSUT UP PWFSMBQ XJUI BEKBDFOU SJHJE QMBUFT
BOE UIF TPGU IJOHFT TOBQ JOUP UIF MBZFS DIBOOFM MPDLJOH UIF
KPJOU� 5IF IJOHF JO UIF MPDLFE TUBUF JT QBTTJWFMZ TUBCMF EVF
UP UIF TVSGBDF GSJDUJPO GPSNFE CZ UIF CVDLMFE DVSWBUVSF 	UIF

�



4NBSU .BUFS� 4USVDU� �� 	����
 ������ . +JBOH BOE / (SBWJTI

'JHVSF �� %FNPOTUSBUJPO PG UXP�EJNFOTJPOBM TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUFT JO WBSZJOH NVMUJ�BYJT CFOEJOH TUJGGOFTT PG B TIFFU TUSVDUVSF 	TFF
TVQQMFNFOUBSZ WJEFP 4�
�

A4� TIBQF
 BT TIPXO JO àHVSF �	B
� "T UIF SJHJE DPNQPO�
FOUT BSF TUBDLFE BOE PWFSMBQQFE JOTJEF UIF PGGTFU DIBOOFM

UIF IJOHF XJMM UIVT CF TUJGGFOFE UP SFTJTU FYUFSOBM MPBET� 5IF
QSJODJQMF PG PQFSBUJPOT PG UIF TOBQQJOH IJOHF JT TIPXO JO
àHVSF �	B
 BOE QJDUVSFT GSPN IBOET�PO PQFSBUJPOT BSF TIPXO
JO DPSSFTQPOEJOH TFRVFODFT JO àHVSF �	C
 	TFF TVQQMFNFOUBSZ
WJEFP 4�
�

5IF BCJMJUZ GPS UIFTF KPJOUT UP MPDL JO QMBDF JT QSPWJEFE
CZ UIF JOUSJOTJD CJTUBCJMJUZ PG UIF CVDLMFE MBZFS� 5P DIBSBD�
UFSJ[F UIF TUBCJMJUZ PG UIF MPDLFE KPJOU XF TUVEJFE QVTI BOE
QVMM GPSDF SFRVJSFE UP MPDL BOE VOMPDL UIF KPJOU� )FSF XF
GBCSJDBUF SFDPOàHVSBCMF KPJOUT 	�� NN × �� NN JO UPUBM

�� NN × �� NN GPS TPGU IJOHF
 XJUI UXP EJGGFSFOU TPGU
SFHJPO UIJDLOFTT 	����� NN BOE ���� NN
 ,BQUPO

 XIFSF
UIF SJHJE SFHJPOT BSF NBEF GSPN àCFSHMBTT 	'3��
 ���� NN
�
*O UIF FYQFSJNFOU
 XF TFDVSFE POF FOE PG UIF CFBN VOJUT UP
B àYFE MPDBUJPO XJUI UIF PUIFS FOE MJOFBSMZ BDUVBUFE 	QVTI
BOE QVMM
 CZ B MPBE DFMM NPVOUFE UP B NPUPSJ[FE MJOFBS TUBHF
	5IPSMBCT
 .54���;�
 �� NN
 EJTQMBDFE BU B � NN T−� MPBE
TQFFE 	àHVSF �	D

� " �% QSJOUFE DMBNQ XBT BEBQUFE XJUI
CPMUT BOE OVUT UP TFDVSF UIF DPOOFDUJPO CFUXFFO UIF MPBE DFMM
BOE UIF TBNQMF VOJU� "T TIPXO JO àHVSF �	E

 UIF KPJOU MPDLT
JUTFMG XJUI JODSFBTJOH FYUFSOBM DPNQSFTTJPOT EVF UP UIF CVDL�
MJOH PG UIF TPGU IJOHFT� "T UIF CVDLMFE IJOHFT SPUBUF UIFN�
TFMWFT BOE TOBQ JOUP UIF MBZFS DIBOOFM
 UIF GPSDF ESPQT VOUJM
UIF TOBQQFE IJOHFT BSF GVMMZ TUPSFE JOTJEF UIF MBZFS DIBOOFM�
"T UIF TPGU SFHJPOT IBWF BMSFBEZ SFBDIFE UIFJS àOBM CVDLMJOH
TUBUFT
 GVSUIFS QVTIJOH XJMM DPOUSJCVUF UP UIF PWFSBMM DPNQSFT�
TJPO PG UIF CFBN VOJU
 MFBEJOH UP BO JODSFBTFE GPSDF BT TIPXO
JO UIF MBTU CJU PG UIF MPDLJOH QSPDFTT� %VSJOH UIF VOMPDLJOH
QSPDFTT
 GPSDF IZTUFSFTJT JT PCTFSWFE BT UIF EJSFDUJPO PG UIF
TVSGBDF GSJDUJPO DIBOHFT
 MFBEJOH UP B QVMMJOH GPSDF UP VOMPDL
UIF IJOHF� "T TIPXO JO àHVSF �	E
 MFGU 	���� NN ,BQUPO

 B

QVMMJOH GPSDF UISFTIPME JT SFRVJSFE UP SFMFBTF UIF MPDLFE IJOHF�
*O FYQFSJNFOUT DPOEVDUFE PO MPDLJOH IJOHFT XJUI B UIJOOFS
TPGU SFHJPO 	����� NN ,BQUPO

 B TJNJMBS CJ�TUBCMF QVTI�QVMM
MPBEJOH GPSDF DBO CF PCTFSWFE XJUI TJHOJàDBOUMZ MPXFSFE MPDL�
JOH BOE VOMPDLJOH UISFTIPME DPNQBSFE UP UIF QSFWJPVT FYQFSJ�
NFOUT� 4VDI B QIFOPNFOPO DBO CF FYQMBJOFE CZ UIF JODSFBTFE
CVDLMJOH TUSFOHUI GSPN UIJDLFS IJOHF DPNQPOFOUT
 XIFSFBT UIF
OPOMJOFBS IZTUFSFTJT CFUXFFO UIF MPDLJOH BOE VOMPDLJOH DZDMFT
BSF MBSHFMZ EVF UP UIF OPOMJOFBS CVDLMJOH CFIBWJPST BT XFMM BT
TVSGBDF GSJDUJPOT GSPN UIF JOTJEF�DIBOOFM MBZFS TMJEJOH NPUJPO�
'PS FBDI UFTU
 XF TUBSU UIF MPBE DFMM BU UIF TBNF TUBSUJOH MPDBUJPO
XJUI UIF TBNQMFT TUSFUDIFE CZ UIF TBNF BNPVOU 	CZ TUSBJOT
�
5IF SFTVMUT QMPUUFE BSF BWFSBHFE CBTFE PO àWF JOEJWJEVBM MPDL�
JOH�VOMPDLJOH DZDMFT QFS UFTUJOH TBNQMF BDSPTT àWF JOEJWJEVBM
TBNQMFT�

5IF TUBCJMJUZ PG UIF MPDLFE�TUBUF JO CJ�TUBCMF KPJOUT BOE UIF
BCJMJUZ UP DIBOHF JOEJWJEVBM KPJOUT QSFTFOUT TFWFSBM PQQPSUVOJU�
JFT GPS SFDPOàHVSBCMFNFDIBOJTNT� 'PS JOTUBODF
 MPDLFE SFDPO�
àHVSBCMF KPJOUT DBO CF VUJMJ[FE UP IPME DVSWBUVSFT JO DFSUBJO
FMBTUJD TUSVDUVSFT
 TVDI BT B CVDLMJOH MBZFS MBNJOBUFE PO UIF
PVUFS TJEF PG UIF KPJOU 	àHVSF �	B

� "O FMBTUJD CVDLMJOH MBZFS
DBO UIVT CF UPHHMFE UP FYIJCJU FJUIFS CVDLMJOH PS áBU TUBUF
CBTFE PO UIF JOQVU DPOEJUJPOT PG UIF TOBQQJOH IJOHFT� )FSF XF
BTTFNCMFE B MBNJOBUF CFMU XJUI QBTTJWFMZ TVTUBJOBCMF DVSWBUVSF
HFOFSBUFE CZ UIF SFDPOàHVSBCMF KPJOUT BOE UIF DPVOUFS GPSDF
QSPWJEFE CZ UIF FMBTUJD CVDLMJOH MBZFS 	àHVSF �	B
 NJEEMF
�
)BOET�PO PQFSBUJPOT PG TVDI B SFDPOàHVSBCMF CFMU IBWF CFFO
TIPXO JO àHVSF �	B
 SJHIU
 XIFSF UIF DVSWFE CFMU JT DBQBCMF
PG IPMEJOH UIF DVSWFE TIBQF QBTTJWFMZ 	TFF TVQQMFNFOUBSZ
WJEFP 4�
�

*O BEEJUJPO UP DPOUSPMMJOH JOEJWJEVBM KPJOU TUJGGOFTT
 SFDPO�
àHVSBCMF CJ�TUBCMF KPJOUT DBO BMTP CF VTFE UP DIBOHF UIF CFOE�
JOH TUJGGOFTT PG MBNJOBUFE CFBN PS TIFFU TUSVDUVSFT TJNJMBS UP

��
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'JHVSF �� *MMVTUSBUJPO PG SFDPOàHVSBCMF KPJOU NFDIBOJTN BOE FYQFSJNFOUBM SFTVMUT PO UIF CJTUBCMF KPJOU BDUJWBUJPO GPSDFT� 	B
 %JBHSBNT
TIPXJOH UIF QSJODJQMFT PG PQFSBUJPO PG B SFDPOàHVSBCMF KPJOU CBTFE PO CJTUBCMF TOBQQJOH TPGU IJOHFT� 	C
 " KPJOU DBO UIVT CF UPHHMFE UP CF
SJHJE BOE TPGU CBTFE PO TJNQMF QVTI BOE QVMM BDUVBUJPOT 	TFF TVQQMFNFOUBSZ WJEFP 4�
� 	D
 &YQFSJNFOUBM TFUVQT GPS NFBTVSJOH UIF GPSDFT
ESJWJOH UIF TOBQQJOH IJOHFT EVSJOH UIF MPDL VOMPDLJOH DZDMFT� 	E
 'PSDFmEJTQMBDFNFOU DVSWBUVSFT GPS ESJWJOH UIF TOBQQJOH IJOHFT VTJOH B
CFBN MPBE DFMM 	'VUFL
 MCC���
 �MC NBY�
 NPVOUFE PO B NPUPSJ[FE MJOFBS TUBHF 	5IPSMBCT
 .54���;�
� 5IF SFTVMUT BSF DPNQBSFE CFUXFFO
UXP EJGGFSFOU NBUFSJBM UIJDLOFTT PG UIF TPGU SFHJPOT
 XIJDI BSF CBTFE PO àWF JOEJWJEVBM UFTUJOH TBNQMFT GPS FBDI DBTF�

UIF DBQBCJMJUJFT PG TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUFT� "SSBZT PG CJ�TUBCMF
KPJOUT DBO CF EFTJHOFE UP IPME BO FOUJSF TIFFU PS CFBN JO B SJHJE
PS TPGU TUBUF� 5P EFNPOTUSBUF UIJT DBQBCJMJUZ
 XF CVJMU B UXP�
EJNFOTJPOBM MBNJOBUF TIFFU
 XJUI CJ�TUBCMF KPJOUT BSSBZFE BMPOH
BO PSUIPHPOBM QBUUFSO 	àHVSF �	C

� #Z MPDLJOH UIF CJ�TUBCMF
KPJOUT XF BSF BCMF UP BDIJFWF BO PWFSBMM SJHJE TUBUF GPS UIF FOUJSF
TIFFU� 5P VOMPDL UIF FOUJSF BSSBZ PG CJ�TUBCMF KPJOUT XF TJNQMZ
BQQMZ UFOTJPO BMPOH UIF UXP EJBHPOBM DPSOFST PG UIF TIFFU BOE
BMM IJOHFT TFRVFOUJBMMZ VOMPDL MFBEJOH UP B GVMMZ DPNQMJBOU TUBUF
TJNJMBS UP UIF �% TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUFT 	TFF TVQQMFNFOUBSZ
WJEFP 4�
� )PXFWFS
 VOMJLF TMJEJOH�MBZFS MBNJOBUFT XIFSF UIF

TUJGGOFTT 	DPNQMJBODF
 DBO POMZ CF WBSJFE BMPOH BO FOUJSF DPO�
UJOVVN TUSVDUVSF PS BYJT
 SFDPOàHVSBCMF KPJOUT BMMPX GPS NBUFS�
JBM TUJGGFOJOH BOE TPGUFOJOH BU MPDBM MBNJOBUF KPJOUT BOE UJMFT�
$VSSFOUMZ
 TVDI B NFDIBOJTN SFRVJSFT JOEJWJEVBM BDUVBUJPO PG
FBDI SFDPOàHVSBCMF KPJOU XIJDI NBZ BEE DPOUSPM EJGàDVMUJFT
BT UIF EFHSFF PG SFDPOàHVSBCJMJUZ JODSFBTFT� )PXFWFS
 FNCFE�
EBCMF BDUVBUJPOT BT XFMM BT DPOUSPM TUSBUFHJFT TVDI BT NVM�
UJQMFYJOH <��> CZ VTJOH POMZ B GFX BDUVBUPST DPVME NBLF JU
QPTTJCMF UP BDIJFWF MPX�QSPàMF
 NVMUJ�EJNFOTJPOBM SFDPOàH�
VSBCMF TUSVDUVSFT UIBU DIBOHF UIFJS MPDBM PS HMPCBM TUJGGOFTT
BU XJMM�

��
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'JHVSF �� %FNPOTUSBUJPOT PG SFDPOàHVSBCMF NBUFSJBMT GSPN CJ�TUBCMF TOBQQJOH IJOHF SFDPOàHVSBCMF KPJOUT� 	B
 " SFDPOàHVSBCMF MBNJOBUF
CFMU XJUI WBSJPVT TFMG�TVTUBJOBCMF DVSWBUVSFT 	TFF TVQQMFNFOUBSZ WJEFP 4�
� 	C
 " WBSJBCMF TUJGGOFTT UXP�EJNFOTJPOBM MBNJOBUF TIFFU BDIJFWFE
GSPN BSSBZT PG CJ�TUBCMF SFDPOàHVSBCMF KPJOUT 	TFF TVQQMFNFOUBSZ WJEFP 4�
�

���� #VDLMJOH�JOEVDFE KPJOU BDUVBUPST

1SFWJPVT TFDUJPOT IBWF GPDVTFE PO UIF FYQMPSBUJPO PG UVOBCMF
NFDIBOJDBM BOE LJOFNBUJD QSPQFSUJFT PG SFDPOàHVSBCMF MBNJO�
BUF EFTJHOT
 TVDI BT UVOBCMF CFOEJOH TUJGGOFTT BOE KPJOU DSF�
BUJPO� *O UIJT TFDUJPO
 XF JOUSPEVDF IPX MBNJOBUF VOJUT DBO CF
BDUVBUFE UP HFOFSBUF EJSFDUJPOBM CFOEJOH CBTFE PO UIF CVDL�
MJOH TUBUF PG UIF TPGU IJOHFE SFHJPOT� "T TIPXO JO àHVSF �	B


XF JOTFSU B UFOEPO MBZFS XJUI OP TUJGGOFTT QBUUFSOT JOTJEF UIF
DFOUSBM DIBOOFM� 5IF UFOEPO IBT BO FOE TUPQ QMBDFE BU UIF GBS
FOE PG UIF MBNJOBUF� 5P BDUVBUF UIF TUSVDUVSF
 XF QVMM UIF UFOEPO
MBZFS XIJDI BQQMJFT DPNQSFTTJWF GPSDF PO UIF TPGU IJOHFT DBVT�
JOH UIFN UP CVDLMF BOE DPNQSFTT� %FQFOEJOH PO UIF NBUFSJBM
DPNQPTJUJPOT BOE UIVT CVDLMJOH TUSFOHUI PG UIF EVBM�MBZFSFE
TPGU SFHJPO
 FJUIFS B KPJOU DPOUSBDUJPO PS CFOEJOH NPUJPO DBO
CF BDIJFWFE CBTFE PO FJUIFS TZNNFUSJD PS BTZNNFUSJD CVDLMJOH
DVSWBUVSFT GPSNFE� " DPOUJOVPVTMZ CFOEJOH TUSVDUVSF 	CFBN

DBO UIVT CF GPSNFE CZ MBNJOBUJOH TFSJBM KPJOU BDUVBUPST BT
TIPXO JO àHVSF �	B
 SJHIU�

0OF VOJRVF BTQFDU PG UIF CVDLMF�CFOE KPJOU BDUVBUPS JT UIBU
FWFO UIPVHI UIF UFOEPO MBZFS JT DPOàOFE BMPOH UIF DFOUFS PG
UIF MBZFS DIBOOFM
 CFOEJOH KPJOU NPUJPO DBO TUJMM CF HFOFSBUFE
CZ UIF BTZNNFUSJD CVDLMJOH BOE DPNQSFTTJWF FMBTUJDJUZ PG UIF
UPQ BOE CPUUPN MBZFST� 5IVT
 UIF UFOEPO EPFT OPU SFRVJSF B

QSF�PGGTFU MFWFS BSN GPS BDUVBUJPO BOE QPTTJCMZ DBO FOBCMF CJ�
EJSFDUJPOBM BDUVBUJPO GSPN B TJOHMF POF�FOEFE UFOEPO JO GVUVSF
EFTJHOT� 5IF DFOUSBM UFOEPO DPOUSJCVUFT UP UIF PWFSBMM UIJO�
OFTT PG UIF CFBN QSPàMF
 BOE BMTP BMMPXT GPS B IJHI BNQ�
MJàDBUJPO SBUJP PG UIF PVUQVU NPUJPO CBTFE PO B TNBMM JOQVU
EJTQMBDFNFOU� 5P EFNPOTUSBUF
 XF GBCSJDBUFE B CFOEJOH BDUV�
BUPS 	��� NN × �� NN × � NN
 XJUI UIF B MBSHF TUJGGOFTT
BTZNNFUSZ PG UIF TPGU SFHJPOT� UIF UPQ TJEF XBT DPNQPTFE PG
UIJO ,BQUPO 	���� NN

 BOE UIF CPUUPN TJEF XBT DPNQPTFE PG
UIJDLFS .ZMBS 	��� NN
� 8F SFDPSEFE BOE USBDLFE UIF UJQ USB�
KFDUPSZ PG UIF BDUVBUPS BT TIPXO JO UIF EBTIFE MJOF 	àHVSF �	C

�
"T UIF CFBN JT MJOFBSMZ BDUVBUFE
 XF SFDPSEFE B ���◦ BOHVMBS
DIBOHF ∆θU GSPN UIF UJQ PG UIF CFBN XJUI B EJTUBM�QSPYJNBM
USBWFM EJTUBODF
 ∆-
 PG ��� NN CBTFE PO B ���� NN UFOEPO
EJTQMBDFNFOU
∆E 	TFF TVQQMFNFOUBSZ WJEFP 4�
� 4VDI B MBSHF
BNQMJàDBUJPO SBUJP 	BQQSPYJNBUFMZ ����
 NBLFT JU QPTTJCMF UP
FNCFE DPNQBDU BDUVBUPST XJUI TIPSU TUSPLF EJTUBODFT UP HFO�
FSBUF B MBSHF CFOEJOH BDUVBUJPO 	UJQ BOHVMBS DIBOHF CFUXFFO
���◦ BOE ���◦
� "T BO FYBNQMF PG VTJOH MPX�TUSPLF BDUVBUJPO
àHVSF �	D
 TIPXT B MBNJOBUF CFOEJOH BDUVBUPS DPVQMFE XJUI
B .D,JCCFO BDUVBUPS 	�� NN MFOHUI JO UPUBM XJUI ��� NBY�
JNVN DPOUSBDUJPO
 UP QFSGPSN CFOEJOHNPUJPOT CBTFE PO QOFV�
NBUJD JOQVU 	TFF TVQQMFNFOUBSZ WJEFP 4�
� "T GVSUIFS FYQMPSB�
UJPOT
 UIF MBNJOBUF CFOEJOH BDUVBUPS XBT BMTP QSPHSBNNFE UP

��
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'JHVSF �� #VDLMF�CFOE KPJOU BDUVBUPST� 	B
 %FTJHO EFUBJMT PG B CVDLMF�CFOE KPJOU BDUVBUPS� 4ZNNFUSJD 	UPQ MFGU
 BOE BTZNNFUSJD CVDLMJOH
	CPUUPN MFGU
 GSPN UIF EVBM�MBZFSFE TPGU SFHJPO FOBCMF FYUFOTJPOBM PS CFOEJOH BDUVBUJPO� 	C
 " UJNF�MBQTF JNBHF PG B CFOEJOH CFBN BDUVBUFE
CZ B DFOUSBM UFOEPO� 5JQ USBKFDUPSZ 	EBTIFE MJOF
 BOE CFOEJOH QBSBNFUFST BSF TIPXO� -�CFBN SFTUJOH MFOHUI
 ∆E�MJOFBS JOQVU BOE
∆θU�UPUBM BOHVMBS EJTQMBDFNFOU PG UIF UJQ 	TFF TVQQMFNFOUBSZ WJEFP 4�
� 	D
 "O JOUFHSBUFE CFOEJOH BDUVBUPS DPVQMFE XJUI B QOFVNBUJD
BDUVBUPS 	TFF TVQQMFNFOUBSZ WJEFP 4�
� 	E
 " CFOEJOH BDUVBUPS XJUI PVU�PG�QMBOF CFOEJOH NPUJPOT DPOUSPMMFE CZ BOHMFE TUJGGOFTT QBUUFSOT
	TFF TVQQMFNFOUBSZ WJEFP 4��
� 	F
 "EESFTTBCMF BDUVBUJPO PG FBDI JOEJWJEVBM KPJOU BDUVBUPS CZ JOTFSUJOH B TUJGGOFTT DPOUSPM MBZFS CBTFE PO
UFOEPO QVMMJOH 	TFF TVQQMFNFOUBSZ WJEFP 4��
�

HFOFSBUF PVU�PG�QMBOF CFOEJOH NPUJPOT CZ IBWJOH BOHMFE TUJGG�
OFTT QBUUFSOT PO UIF TPGU IJOHFE SFHJPOT 	àHVSF �	E

 BOE TVQ�
QMFNFOUBSZ WJEFP 4��
�

5IVT GBS XF IBWF POMZ VTFE SFDPOàHVSBCJMJUZ PG UIF MBZFST UP
EJTQMBDF B UFOEPO GPS BDUVBUJPO� *O UIJT MBTU TFDUJPO XF DPNCJOF
UIF NFDIBOJDBM SFDPOàHVSBCJMJUZ XJUI UIF UFOEPO BDUVBUJPO UP
DSFBUF BEESFTTBCMF KPJOUT PG B NVMUJ�KPJOUFE TUSVDUVSF VTJOH B
TJOHMF UFOEPO� 8F JODPSQPSBUF B MBZFS TMJEJOH NFDIBOJTN JOUP
UIF CVDLMF�CFOE KPJOU BDUVBUPST UP TFMFDUJWFMZ DPOUSPM UIF TUJGG�
OFTT PG JOEJWJEVBM KPJOUT� "T TIPXO JO àHVSF �	F

 B CFOEJOH
BDUVBUPS DPNQPTFE PG GPVS JOEJWJEVBM KPJOUT DBO CF TFRVFOUJBMMZ
BDUVBUFE CZ SFDPOàHVSJOH B TUJGGOFTT DPOUSPM MBZFS UIBU IBT
BQQSPQSJBUFMZ BMJHOFE TUJGG BOE TPGU SFHJPOT� #Z DPOUSPMMJOH UIF
MPDBM TUJGGOFTT PG FBDI BDUVBUPS
 B TJOHMF BDUVBUJPO TPVSDF DBO
BEESFTT JOEJWJEVBM KPJOUT 	TFF TVQQMFNFOUBSZ WJEFP 4��
� /PUF
UIBU UIF TMJEJOH�MBZFS NBZ BMTP JODMVEF IZCSJE NBUFSJBM DPN�
QPOFOUT GPS BDIJFWJOH WBSJBCMF NVMUJ�NBUFSJBM QSPQFSUJFT 	F�H�
TUJGGOFTT BOE EBNQJOH
 PG UIF CFOEJOH BDUVBUPS� 5IVT
 JODPS�
QPSBUJPO PG SFDPOàHVSBCMF MBZFS TMJEJOH DBO FOBCMF TJNVMUBO�
FPVT DPOUSPM PG BDUVBUJPO BOE TUJGGOFTT TUBUF PG SFDPOàHVSBCMF

MBNJOBUFT� 5IJT QSFTFOUT OFX PQQPSUVOJUJFT GPS CVJMEJOH MPX�
QSPàMF
 NVMUJ�GVODUJPOBM SPCPUJD CFOEJOH BDUVBUPST XJUI JOUFH�
SBUFE DPOUSPM PG NFDIBOJDBM 	KPJOU TUJGGOFTT BOE EBNQJOH
 BOE
LJOFNBUJD QSPQFSUJFT 	BEESFTTBCMF CFOEJOH KPJOUT
�

�� $PODMVTJPOT

5IJT QBQFS QSFTFOUT B OPWFM BQQSPBDI GPS CVJMEJOH SFDPOàHVS�
BCMF MBNJOBUFT UP QSPWJEF OFXNVMUJ�GVODUJPOBM MBNJOBUF�CBTFE
TUSVDUVSFT GPS SPCPUJDT� $PNQBSFE XJUI USBEJUJPOBM SJHJE�áFY
MBNJOBUF MJOLBHFT UIBU FNVMBUF TJOHMF EFHSFF PG GSFFEPN KPJOU
LJOFNBUJDT BOE EZOBNJDT
 SFDPOàHVSBCMF MBNJOBUFT BSF DBQ�
BCMF PG NPEJGZJOH KPJOU QSPQFSUJFT PS MPDBUJPO UISPVHI TMJE�
JOH DFOUSBM MBZFST� 3FDPOàHVSBCMF MBNJOBUFT QSPWJEF PQQPS�
UVOJUJFT UP WBSZ UIF NFDIBOJDBM BOE LJOFNBUJD QSPQFSUJFT PG
FYJTUJOH MBNJOBUF TUSVDUVSFT XJUIPVU UIF SFRVJSFNFOUT GPS DPO�
TUBOU FOFSHZ TVQQMJFT UP IPME BOZ DIBOHFE TUBUF� IPXFWFS
 TVDI
EFTJHOT QPTF B DIBMMFOHF GPS TFQBSBUF DPOUSPM BOE BDUVBUJPO PG
UIF BEEFE EFHSFFT PG GSFFEPN CBTFE PO UIF OVNCFS PG UVOBCMF

��



4NBSU .BUFS� 4USVDU� �� 	����
 ������ . +JBOH BOE / (SBWJTI

QSPQFSUJFT B TZTUFN IBT� 'VUVSF SFTFBSDI TIPVME CF GPDVTFE
PO UIF JODPSQPSBUJPO PG FNCFEEBCMF BDUVBUJPO NFUIPET TVDI
BT TIBQF�NFNPSZ BMMPZ
 EJFMFDUSJD FMBTUPNFS
 PS QJF[PFMFDUSJD
BDUVBUPST� &NCFEEFE BDUVBUJPO XPVME FOBCMF MPDBM DPOUSPM PG
UIF MBZFS DPOàHVSBUJPO BOE NBUFSJBM QSPQFSUJFT BOE NBZ FWFO
GVSUIFS FYQBOE UIF QPTTJCJMJUJFT GPS SFDPOàHVSBCMF SPCPUT NBEF
GSPN TVDI NBUFSJBMT�

5IF EFTJHO QSJODJQMFT XF QSFTFOU JO UIJT QBQFS BSF OPU
SFTUSJDUFE UP MBNJOBUF CBTFE SPCPUJD TUSVDUVSFT� 5IF BCJMJUZ UP
SFDPOàHVSF KPJOU NPSQIPMPHZ
 NFDIBOJDBM TUJGGOFTT
 BOE PUIFS
QSPQFSUJFT PG B SPCPU JT B IJHIMZ EFTJSBCMF GFBUVSF GPS NBOZ
SPCPUJDT BQQMJDBUJPOT� 5IF NBKPSJUZ PG UIF SFDPOàHVSBUJPO DBQ�
BCJMJUJFT XF EFNPOTUSBUF BSF EVF UP UIF BCJMJUZ UP SFDPOàHVSF
DPOTUJUVFOU NBUFSJBMT UIBU IBWF IFUFSPHFOFJUZ� 5IVT
 XF QSP�
QPTF UIBU TJNJMBS EFTJHO QSJODJQMFT DBO CF BQQMJFE UP PUIFS GBC�
SJDBUJPO QSPDFTTFT UIBU BSF DBQBCMF PG NBLJOH IFUFSPHFOFPVT
NBUFSJBMT TVDI BT NVMUJ�NBUFSJBM �% QSJOUJOH
 TIBQF EFQPTJUJPO
NBOVGBDUVSJOH
 BOE NVMUJ�TUFQ �% DBTUJOH� 8F FOWJTJPO UIBU
SFDPOàHVSBCMF SPCPUJDNBUFSJBMT XJMM FOBCMF OFX DBQBCJMJUJFT JO
TPGU SPCPUJDT BOE UIBU SFDPOàHVSBCMF MBNJOBUFT QSPWJEF B DPO�
WFOJFOU QBMFUUF PG EFTJHO DBQBCJMJUJFT GPS GVUVSF FYQMPSBUJPO�

"DLOPXMFEHNFOUT

5IF BVUIPST UIBOL %S .JDIBFM 5PMMFZ GPS VTF PG GBCSJDBUJPO
FRVJQNFOU BOE IFMQGVM EJTDVTTJPO� 8F BMTP UIBOL 8FJ ;IPV

4IJWBN $IPQSB GPS VTFGVM EJTDVTTJPOT� 5IJT NBUFSJBM JT CBTFE
VQPO XPSL TVQQPSUFE CZ UIF /BUJPOBM 4DJFODF 'PVOEBUJPO
VOEFS (SBOU /P� ��������

03$*% J%T
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